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Introduction
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A. Le rapport annuel du délégataire qui vous est soumis répond aux
obligations réglementaires et contractuelles suivantes :

a. Article du code de la commande publiqgue

Articles L.3131-5, R.3131-2, R.3131-3 et R.3131-4 du code de la commande publique.

b. Articles du Cahier des Charges

Articles 25, Chapitre 5 - Suivi de la délégation par la collectivité
B. Les renseignements juridiques sur I'exploitation

La Société Nouvelle du Palais d'Emeraude (SNPE) (la “Société”) exploitant le casino de
Dinard (le “Casino”) est une société par actions simplifiée au capital de 240 ooo€dont le sidge
social est situé 4 Boulevard du Président Wilson Dinard 35800, inscrite au RCS de Saint Malo
sous le n® 340 813 112

La Société SNPE (la “Société”) est une filiale directe de Groupe Lucien Barriére, société par
actions simplifiée, au capital de 1.215.144,68 € ayant son siége 33 rue d’Artois — 75008 Paris.

Le contrat de concession de service public a été signé le 18 décembre 2019 pour une durée de
15 ans arrivant a son terme le 30 avril 203s5.

2avenants ont été conclus le 28 octobre 2020, le 30 juin 2021.

L'autorisation de jeu en vigueur a été délivrée le 21 février 2020 pour une durée de 5 ans
expirant le 30 avril 2025.

Actionnariat du Groupe Barriére :

La famille Desseigne Barriére, actionnaire majoritaire de la Société Groupe Lucien Barriére
détient, depuis le 4 mars 2011, 60 % du capital de Groupe Lucien Barriére, et la Société
Fimalac Développement (filiale de Fimalac SA) en détient 40%, apres avoir acquis les titres
aupres du Groupe Accor.

Le 18 novembre 2021, la société Fimalac Développement, actionnaire minoritaire 4 hauteur
de 40 % au capital du Groupe Barriére, réalise une opération de reclassement de ses titres
vers une de ses sociétés sceurs, la société FHC. '

Cette opération strictement interne au groupe Fimalac n'entraine aucune évolution. du
contrdle de la société Groupe Lucien Barriére ni de la société délégataire du Casino Barriére
de Dinard.

Prestations de service réalisées par Groupe Barriére :

La Société, en appartenant au Groupe Barriére, bénéficie, en renfort de ses équipes locales
dédiées a ses activités, de services transverses fournis par le Siege qui lui procurent & la fois
l'impulsion et la stratégie, mais aussi la cohérence et le suivi en mutualisant des ressources
dont la Société ne pourrait se doter seule.



Dans ce cadre, la Société échange directement avec ['ensemble des Directions du Siege, avec
qui elle entretient d'étroites relations, & savoir :

- la Direction Générale Casino, composée de la Direction des Jeux et de la Direction de
la Sécurité ;

- la Direction Générale Commercial, Marketing et Technologie Groupe, composée des
Directions Marketing & Artistique, Qualité et Technologies ;

- la Direction Générale Hotellerie & Restauration Groupe ;

- la Direction Générale des Métiers Supports Groupe, composée des Directions
Financiére, Risques et Assurances, de I'Audit, Controle interne et Conformité,
Ressources Humaines, Juridique, Responsabilité Sociétale et Environnementale,
Technique et Rénovation & Maintenance du Patrimoine, Achats et Lutte Contre
Blanchiment de Capitaux et le Financement du Terrorisme (LCB-FT) Casinos &
Hotels,

- la Direction de la Communication Groupe.

Cette organisation permet au Groupe Barriére de mettre a disposition des sociétés de son
Groupe les expertises nécessaires permettant a la Société et aux autres filiales de se
concentrer sur la bonne exécution de la délégation de service public dont elle a la charge.



PARTIE 1
Données comptables
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I.  Rapport financier

A. Faits marquants au niveau national

Apres deux années de résultats nets déficitaires (-80,5 millions d’euros sur 'exercice clos au
31 octobre 2021 et -89,5 millions d’euros sur I'exercice clos au 31 octobre 2020) et une baisse
de 56% du Produit Brut des Jeux, le Groupe a connu un rebond de son activité a compter de
l levée des restrictions sanitaires malgré une fréquentation toujours en retrait par rapport a
2019, derniére année sans incidence covid.

les établissements du Groupe ont ainsi bénéficié d'une conjoncture plus favorable aux
activités de loisirs qui étaient fortement conditionnées dans le passé récent, et réalisé une
performance financiére difficilement répétable, qui est également le résultat de toutes les
actions d'économies mises en place par la Direction. ’

Le chiffre d'affaires du Groupe au 31 octobre 2022 s'établit & 1 132,6 millions d’euros contre
495,7 millions d'euros pour I'exercice précédent. L'Excédent Brut d’'Exploitation (EBE) est de
184,9 millions d'euros contre 48,5 millions d'euros sur la période précédente, qui n'est pas
comparable du fait du contexte épidémique ayant marqué cet exercice.

Il est a noter que cet EBE serait différent s'il était reconstitué a la fois en considération des
dispositifs d'aides mis en place par I'Etat au cours de la crise sanitaire et comptabilisés lors
de I'exercice précédent et compte tenu des dispositifs supplémentaires. En premier lieu, un
produit a recevoir de 10 millions d'euros a été comptabilisé lors de l'exercice clos le 31 octobre
2021.

En second lieu, le Groupe a eu la possibilité d’avoir recours sur l'exercice 2021/2022 i un
nouveau dispositif d'aides dites les “Aides Fermeture *, exclusives aux sociétés ayant atteint
le plafond de 10 millions d’euros d’aides coiits fixes et ayant des établissements fermés
administrativement a partir du 1°r janvier 2021. Au vu des difficultés qui perdurent, le Groupe
aobtenu un complément d’aides de 9,7 millions d’euros, avec en plus un déplafonnement de
6,4 millions d’euros des aides coiits fixes qui a pu étre demandé sur les établissements non
fermés administrativement mais qui ont malgré tout fortement été impactés par la crise
sanitaire.

L'ensemble de ces aides ont été encaissées par le Groupe au 31 octobre 2022, totalisant ainsi
la somme de 26,1 millions d’euros: 10 millions d’euros comptabilisés en 2021 et 16,1 millions
d'euros comptabilisés en 2022. Cette somme refléte toutefois un déficit d’exploitation de
l'exercice précédent lors des mois de restrictions sanitaires. A partir de cet élément, 'EBE de
l'exercice précédent serait de 64,6 millions d’euros, tandis que 'EBE de l'exercice 2021/2022
serait finalement de 168,8 millions d’euros.

En 2022, les 202 casinos frangais ont atteint un total de 2,488 milliard d'euros (130 % par
rapport a l'exercice 2020/2021 et +2,89% par rapport 4 I'exercice 2018-2019, derniére année
sans effet COVID) de Produit Brut des Jeux (PBJ) sur I'exercice. Apres deux années de trés
forte baisse, le marché francais connait une faible croissance lui permettant d'atteindre un
volume d'activité correct sur I'exercice objet du rapport. Pour autant, 105 établissements
n'ont pas encore retrouvé leur niveau d'activité d’avant crise sanitaire soit environ la moitié
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des établissements en France.

Evolution du PBJ N/N-1 de I'ensemble des casinos depuis 2005
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Source : BILAN DES STATISTIQUES DES CASINOS ET DES CLUBS Saison 2021-2022 - Service Central des Courses et Jeux

Au niveau national, les établissements casinotiers du Groupe ont réalisé un chiffre d'affaires
au 31 octobre 2022 de 816 757 milliers d’euros en croissance de 145% par rapport a 2020-
2021 (7 mois de fermeture) et de +2,81% par rapport a la saison 2018-2019.

S'agissant de la fréquentation, malgré un rebond de 130% par rapport a I'exercice précédent,
le nombre d’entrées (6[1999[1168) reste en recul de 20% par rapport a la saison 2018-2019
(8 412 709 entrées) et de 18% par rapport a la saison 2017-2018 (800268021 entrées)
fragilisant le volume d’activité des prochaines années.

Malgré ces données qui semblent encourageantes, 1'exercice 2021-2022 demeure impactées
par les effets de la crise sanitaire. Le secteur des casinos et plus généralement le secteur du
tourisme et des loisirs rencontrent toujours d'importantes difficultés notamment de
recrutement. Nonobstant les efforts réalisés par chaque casino, le bon fonctionnement de nos
activités est perturbé par des manques d'effectifs réguliers observés dans I'ensemble des
établissements du Groupe Barriére.

Cet exercice confirme que les conditions d’exploitation des délégations ont été profondément
et durablement modifiées par cette crise. En effet, nos clients ont adopté de nouvelles
habitudes de fréquentation et de consommation des services proposés en matiére de jeux, de
restauration et d’animation. A ce titre, nos clients ont exprimé le souhait de maintenir la
distanciation entre les machines a sous, introduite par nos protocoles sanitaires. Hormis une
volonté de plus d’espace qui est un acquis pour notre clientéle, il s'observe plus globalement
de nouvelles attentes s’agissant des services proposés traditionnellement par un casino.

Il est & noter également que les habitudes de consommation ont une nouvelle fois été
bouleversées par la législation portant sur l'utilisation des dispositifs de chauffage ou de
climatisation sur les terrasses extérieures, applicable depuis le 31 mars 2022. La
fréquentation des terrasses des restaurants ainsi que des, espaces de jeux, pourtant tres
prisées par notre clientéle, a fortement diminué, ce qui de fait a impacté le secteur de la
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restauration. Ce constat est encore plus significatif apres les vagues de chaleur connues au
cours de I'été 2022,

. Sile Groupe Barriere se doit de porter une attention permanente aux évolutions des besoins
de la clientele, qu'elles soient imposées ou non par des évolutions réglementaires, sa volonté
et ses ambitions ont été fragilisées par un contexte géopolitique et énergétique qui bouleverse
ses activités. La réalisation de nos investissements dans les conditions initialement
souhaitées s'en trouvent fortement impactés.

Aprés avoir revus l'ensemble des projets d'investissement et appliqué une réduction
importante des budgets avec une suspension des investissements non essentiels pendant la
crise sanitaire, le Groupe Barriére a une nouvelle fois dii adapter ses projets a ses nouvelles
contraintes afin de préserver un niveau de résultat opérationnel.

Dans ce contexte, nous avons également poursuivi nos efforts auprés des collectivités afin
d’envisager toutes les mesures possibles en vue du rééquilibrage du contrat de délégation qui
pourrait s'avérer indispensable compte tenu des effets de la crise qui ont pu perdurer sur
l'exercice 2021-2022, afin de nous permettre de mieux appréhender ces effets sur I'exécution
des délégations.

B. Faits marquants au niveau local

Concernant le Casino Barriére Dinard L'exercice 2021/2022 a été marqué par les événements
suivants :

Les incertitudes sur le plan géopolitique mais aussi les inquiétudes sociales ainsi que les
conséquences économiques qui en découlent impactent les habitudes de séjour dans notre
station balnéaire.

Malgré ce contexte économique difficile marqué notamment par des restrictions sanitaires

ayant eu un impact significatif sur le chiffre d'affaires de la Société cette derniére a poursuivi
son activité en limitant au maximum ses dépenses et investissements.

Aides cofits fixes et fermetures

Compte tenu des impacts de I'épidémie de Covid 19 sur son activité, la Société a percu sur cet

exercice un produit de 253 K€ comptabilisé au compte de résultat en subvention d'exploitation
au titre des aides "cofits fixes"

Par ailleurs, la Société avait comptabilisé au 31 octobre 2021 un produit & recevoir au titre des

aides colits fixes d'un montant de 81 K€ percu le 31 janvier 2022 parla téte de Groupe, la société

Groupe Lucien Barriére SAS et réalloué a la Société sur I'exercice 2022

Augmentation de capital

Le 15 septembre 2022, la Société a augmenté son capital pour un montant de 2 400 K€, souscrit
en totalité par I'actionnaire de la Société.



Cette opération a été suivie immédiatement d'une réduction de capital du m&me montant par
apurement du report 4 nouveau débiteur. L'opération a permis a la Société de reconstituer ses
capitaux propres & hauteur du minimum légal de 50% de son capital social

Travaux d'investissement et de rénovation

Au cours de {'exercice clos le 31 octobre 2022, d'importants travaux ont été effectués dans la
Société afin de rénover et moderniser les installations de celle ci. Le montant des
investissements engagés et mis en service sur ['exercice s’est élevé a 114 K€

Acquisition machines a sous

Au cours de l'exercice 2022, la Société a acheté 4 machines & sous d'une valeur totale 95 K€.
L'activité sur I'exercice 2021/2022 affiche augmentation de chiffre d’affaires, avec un produit
brut des jeux en hausse de 133,8% par rapport a I'exercice précédent, et de 37,41% par rapport
al'année 2020.

Cette croissance est le fruit d'investissements significatifs, mais la tragilité du modéle sur le
long terme pourrait amoindrir les performances financiéres du casino.

C. Présentation des méthodes et éléments de caleul (point 1°- b de
Particle R.3131-3 du code de la commande publique)

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 octobre 2022 ont été établis conformément aux
régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en
vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

@ Continuité de l'exploitation. |

@ Permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre.

® Conformité au réglement CRC 006 relatif a la nouvelle loi sur les passifs.

® Conformité au plan comptable annexé a l'arrété du 27 février 1984 relatif a la
comptabilité des casinos.

@ Indépendance des exercices conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coiits historiques. ,

Les principales méthodes comptables retenues sont les suivantes :

@ Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition.
® Les immobilisations financiéres sont évaluées au cofit historique d'acquisition.
® La valorisation des stocks est déterminée selon la méthode du cofit moyen pondéré.

® Les créances et les dettes sont valorisées 4 leur valeur nominale.



Calcul des amortissements et des provisions

Les amortissements sont calculés suivant le mode économique assimilé au linéaire:

Logiciels de1a3ans
Constructions de 20 ans 4 50 ans

Agencement des Constructions de 10 ans & 25 ans

Installations techniques de 5a 15 ans

Matériels et outillages industriels de52a10ans

Installations générales, agencements de 5a15ans

Matériels de transport 5ans

Matériels de bureau et informatique de3aioans

Mobiliers de bureau de 54 10 ans

Dans le cadre des contrats de concession et pour les biens de retour, les durées d'utilité sont
plafonnées, le cas échéant, a la durée résiduelle du contrat de concession.

Les provisions sur créances douteuses sont valorisées au réel hors taxes.

La Société constitue des provisions pour faire face aux risques et charges certains et
probables & la cloture de chaque exercice selon ses meilleures estimations 4 la date d’arrété
des comptes, dans le respect du principe de prudence.

Commissariat aux comptes :

Les comptes sont audités et certifiés par le Cabinet PricewaterhouseCoopers Audit (63, Rue
de Villiers — 92208 Neuilly sur Seine Cedex).

D. Compte d’exploitation

Les comptes sont établis selon les regles et principes prévus par la réglementation francaise
en vigueur.

IIn'y a pas eu de modification significative de méthode au cours de I'exercice.

Tous les produits et charges sont affectés directement a I'exploitation du Casino.

Conséquences financiéres de I'épidémie de Covid-19

Dans le contexte épidémique de Covid-19, pour faire notamment face aux fermetures
administratives de nos établissements, 'Etat a mis en place des dispositifs d'aides qui ont été
demandés par la Société. A ce titre, un produit a recevoir de 81 k€ avait été comptabilisé lors
de I'exercice clos le 31 octobre 2021. Sur 'exercice objet du présent rapport, la Société a eu la
possibilité d'avoir recours a un nouveau dispositif d’aides dénommé “Aides Fermeture”,
exclusives aux groupes ayant atteint le plafond de 10 millions d’euros d’aides cofits fixes et
ayant des établissements fermés administrativement a partir du 1¢ janvier 2021.

Comme l'an dernier, les aides aux coiits fixes ainsi que le fonds de soutien ont été
comptabilisés dans la ligne « Autres produits » du compte de résultat.

Conséquences financiéres de la crise énergétique

La crise ukrainienne et la crise consécutive du marché de I'énergie en Europe ont pesé sur
les performances de la Société qui, malgré la couverture de prét de 75% de ses achats
d'énergie avant celle-ci, a vu ses charges d'énergie augmenter de 10 mille euros au cours de
l'exercice 2021/2022 par rapport a I'exercice 2018/2019, dernier exercice comparable sans

fermeture administrative.




1l est a rappelé que le Groupe Barriére a pu obtenir pour lui et ses tiliales deux Préts Garantis
par I'Etat (PGE) supplémentaires dans le cadre la crise sanitaire de COVID-19 : I'un 4 hauteur
de 70 millions d'euros en date du 18 décembre 2020, prolongé de 5 ans conformément 3 la
décision du Conseil d’Administration du 26 octobre 2021, et I'autre a hauteur de 50 millions

d'euros en date du 26 mai 2021.

Au cours de I'exercice 2021/2022, le Groupe a renouvelé I'échéance du PGE obtenu le 26 mai
2021 & hauteur de 50 millions d’euros de 5 années supplémentaires. Celui-ci court donc

jusqu’en mai 2027.
La somme des PGE au 31 octobre 2022 s’éléve donc 4 163,8 millions d’euros.

Documents joints :

Compte annuel de résultat (point 1°- a de l'article R.3131-3 du code de la commande
publique).

Modification du capital social :

Aucune modification du capital social.

E. Commentaires sur ’évolution du Chiffre d’affaires :

N-1 N Ecart N/N-1
Produit Brut Machines a sous 4 215 9 672 120.5%
Produit Brut Jeux de tables 613 1615 163.5%
Chiffre d'Affaires Restauration 149 308 167.1%
Chiffre d'Affaires Autres 23 38 65.2%
Total Chiffre d'Affaires BRUT 5 000 11723 134.5%
Prélévement -2 160 -5 699 163.8%
CANET 2 840 6 024 112.1%

Evolution du Produit Brut machines & sous
L'analyse de cet écart important est non pertinent en raison dun fait exceptionnel

impactant 'année de référence soit n-1.

Evolution du Produit Brut des jeux de tables
L'analyse de cet écart important est non pertinent en raison dun fait exceptionnel

impactant l'année de référence soit n-1.
Evolution du Chiffre d’affaires restauration

L’analyse de cet écart important est non pertinent en raison dun fait exceptionnel
impactant l'année de référence soit n-1.
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Evolution du prélévement versé 4 la Ville

N-1 N Ecart N/N-1
Total des dépenses liées au cahier
des charges 33 15 -18
Prélévement Commumnal 472 1107 635
Redevance d’occupation 152 353 201
Reversement de I’Etat 129 367 238
Contributions financiéres 48 50 2
Total contributions Ville 801 17877 1076
Prélévement de I’Etat 1559 3304 1745

F. Evolution des charges

N-1 N Ecart N/N-1
Total des charges d’exploitation 2 910 4449 1530
dont Masse salariale 1310 2 043 733
dont Achat de matiéres premiéres et autres
approvisionnements 63 146 83
dont Dotations aux amortissements sur
immobilisations 379 378 -1
dont Autres achats et charges externes 941 1408 467
dont autres charges 217 474 257

L'analyse de ces écarts importants sont & nouveau non pertinents en raison d’un Sfait
exceptionnel impactant 'année de référence soit n-1, la fermeture administrative et les

mesures sanitaires liées a la pandémie de Covid-19.

Néanmoins il faut noter que les incertitudes des années précédentes ont impliquées une
gestion en “bon pére de famille” prudente et raisonnée, favorisant un retour a léquilibre

financier tout en préservant les objectifs qualitatifs assignés a l'établissement.
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G. Evolution sur 5 ans
Tableau sur 1'évolution du CA net, des charges et de la MOB :

Evolution des Indicateurs Economique sur 5 ans

B CANet (K€1) B Charges Exploitation (K€Y B MOB (K€)
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Tableau sur 'évolution du Produit Brut des Jeux et des prélévements versés par le
Casino :

PB.J Total Versus Prélevement sur 5 ans.

® PBJ Total N (K€) @ Préléevement total (Tous jeux confondus). (K€)

. 10'91~
bz

20212022

20122019 20102020 ZOX0-2021

2012018



Il. Patrimoine

A. Compte rendu de la situation des biens et immobilisations
nécessaires a l'exploitation du service public concédé (point 1°- a
de l'article R.3131-4 du code de la commande publique) ‘

Le batiment du casino appartient 4 la Commune de Dinard.

Le casino occupe 3 niveaux totalisant environ 2850m2 de surface développée,comprenant :

le niveau de la mer : salle de réception,salles de séminaire et ou bar d’ambiance. .
le rez-de-chaussée : hall d’entrée, salle polyvalente ( spectacles, gala,banquets),

1 salle de MAS et jeux, 1 restaurant, 1 bar des sports.
le ler étage : salle de réception,

Description du programme d’investissement prévu au contrat v compris au regard des

normes environnementales et de sécurité

Article 15
“Le Concessionnaire s'engage sur le programme d'investissement décrit en Annexe 2 du
présent contrat a savoir :

Embellissement extérieur et notamment le toit avec un camouflage qualitatif des
tuyaux et un aménagement de sa terrasse;

Déplacer le restaurant situé actuellement au 1er étage en l'installant dans le salon
de la mer (RDC cété Digue avec une vue mer);

Transformer l'espace actuel du restaurant en bar pour les joueurs et agrandir l'offre
— et donc les espaces - de jeux;

Rendre accessible l'ensemble de I'établissement ainsi que les ascenseurs;

Salle de spectacle : réfection des peintures et remplacement des sols, réparation du
systeme de climatisation.

Isolation phonique et thermique du batiment

En plus du programme spécifique de réaménagement du casino ci-dessus, viendra s'ajouter
une politique d'investissement capable d’entretenir et de moderniser le produit et l'offre de

3 ”

Jeu”.

B. Etat du suivi du programme contractuel d'investissements en
premier établissement et du renouvellement des biens et
immobilisations nécessaires a I'exploitation du service public
concédé (point 1°- b de Uarticle R.3131-4 du code de la commande
publigue):

® Travaux initiaux prévus au contrat de concession

L'article 15 du contrat de concession susvisé relatif aux investissements est modifié comme
suit par avenant 2 du 30 juin 2021 :

« Conformément au calendrier en Annexe 24 bis, les travaux devront étre réalisés au plus
tard pour le 31 octobre 2023 ».
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® Travaux de renouvellement

Le Casino a mis en ceuvre tous les moyens nécessaires afin d'entretenir et d'améliorer les
biens immobiliers et mobiliers, ceci en conformité avec les réglementations en vigueur pour
les établissements recevant du public.

® Autres investissements importants réalisés
Achat de Machines a sous et équipements : 147 K€
Roulette Anglaise Electronique : 11 K€
Entretien du batiment (Eclairage, Ravalement): 88 K€

Matériel informatique et cablages, Vidéo, travaux TGBT : 28 K€

® Travaux prévisionnels pour Pexercice prochain

Les travaux prévus au cahier des charges pour la durée de celui-ci seront a 'ordre du jour en
collaboration avec les services de la mairie, des autorités de tutelle et des ABF pour optimiser
l'intégration dans les stratégies urbanistique et sociétales.

Les travaux d’entretien et d'investissement de l'offre de jeux font I'objet comme chaque année
d'un plan d'investissement tenant compte de I'évolution du marché et des opportunités du
secteur, 'objectif visé étant la satisfaction de la clientéle et 'optimisation des performances
commerciales et financiéres.

C. Présentation de la méthode de calcul de la charge économique
imputée au compte annuel de résultat d’exploitation de la
concession (point 1°- b de Uarticle R.3131-4 du code de la
commande publigue)

La méthode de calcul de la charge économique imputée au compte annuel de résultat
d'exploitation de la délégation est décrite dans la partie I-1 Présentation des méthodes et
éléments de calcul.

D. Etat des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le
cadre du contrat (peint 1°- ¢ de Uarticle R.3131-3 du code de la
commande publique)

Les variations du patrimoine immobilier intervenues au cours de I'exercice sont jointes en
annexes (copie des tableaux 5 et 6 de la liasse fiscale).

E. Un état des autres dépenses de renouvellement (point 1°- d de
Uarticle R.3131-3 du code de la comunande publigue)

L’établissement emploie 1 personne affectée a I'entretien et a la maintenance des installations
et des batiments.

Pour maintenir les locaux et les installations dans un état de qualité et de performance,

I'établissement a engagé 216 k€ en entretien maintenance (poste entretien + sous-traitance
sur ces travaux).
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Par ailleurs, la Société bénéficie du soutien de la Direction Technique du Groupe Barrisre
pour le pilotage et la mise en ceuvre des opérations de maintenance et de travaux.

F. Inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et
de reprise du service concédé (point 1°- ¢ de Uarticle R.3131-4 du
code de la commande publigue) ‘

La situation a la cloture de l'exercice des biens de retour est la suivante -
® Valeur brute des biens de retour a la cloture de I'exercice : 3 774 K€
® Amortissement cumulé de ces biens a la cléture de 'exercice : 3 644 KE

® valeur nette comptable des biens de retour a la cléture de 'exercice : 130 K€

La situation a la cléture de I'exercice des biens de reprise est la suivante :
@ valeur brute des biens de reprise a la cloture de l'exercice : 2 335 K€
® Amortissement cumulé de ces biens 4 la cléture de I'exercice : 2 203 KE

® valeur nette comptable des biens de reprise a la cléture de I'exercice : 132 K€

La situation a la cléture de I'exercice des biens propres est la suivante :
® Valeur brute des biens propres a la cléture de l'exercice : 4 289 K€
® Amortissement cumulé de ces biens 4 la clture de I'exercice : 3 806 K€

® valeur nette comptable des biens propres a la cldture de I'exercice : 483 K€

[II. Engagements a incidences financiéres, y compris en matiére de personnel,
liés a la concession et nécessaires a la continuité du service public (point 1°- d de
'article R.3131-4 du code de la commande publique).

Compte tenu des conséquences de la crise sanitaire liée 4 la pandémie de Covid-19, les travaux
ont été reportés conformément aux avenants au cahier des charges.
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PARTIE 2
Analyse de la qualité des ouvrages ou des services
demandés au concessionnaire

A1 P | A
C2de tarticle K.3131-3 dU code de la commande pubdilque

+ -+ * &> -
REGLEMENTATION DES JEUX
Tout au long de la délégation, le directeur du Casino s’attache a un strict respect du cahier
des charges et entretient des relations suivies avec les autorités locales. Ces préoccupations
sont également relayées au plus haut niveau du Groupe Barriére. Les procédures mises en
place par le Groupe en terme de controle interne, de surveillance des salles (moyens vidéo
performants), de formation du personnel et de recrutement (demande d’agrément auprés des
renseignements généraux pour le personnel au contact de la clientéle, des caisses et des jeux)
doivent permettre d’assurer en permanence la qualité du service.
Le strict respect par I'établissement de la réglementation des jeux est notamment vérifié par
nos autorités de tutelle mais aussi par des structures internes spécialisées salariées ou non de
Groupe Barriere (équipe d'audit interne parfois relayée par des équipes d’audits externes).
La qualité du service s'apprécie a partir des indicateurs suivants :

I. DMesures de la qualité de service

A. Nombre d’entrées dans le Casino

; Exercice 202042021 Exercice 202142022 |

78392 183418

Des événements exceptionnels de fermeture impactent I'analyse potentielle de cet item.

B. Nombre de couverts (restaurant(s) du Casino)

| Exercice 2020/2021 Exercice 2021/2022 .
4025 8979
dont 600 invités dont 1524 invités

Des événements exceptionnels de fermeture impactent 'analyse potentielle de cet item.
C. Observations significatives de clients sur le registre

Il n'y a pas d’observation de clients sur le registre pour I'exercice.
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[L. Mesures pour une meilleure satisfaction des usagers
A. Dispositif Qualité du Groupe Barriére

Le Groupe Barriére a mis en place un dispositif qualité trés complet pour mesurer la qualité
de service offerte aux clients et leur satisfaction.

Le Groupe mesure d'un c6té la qualité “produite” via des visites mystéres, qui ont lieu sur un
tythme défini en amont et qui mesure la qualité délivrée a chaque étape du parcours client,
de sa demande de renseignement par téléphone avant son arrivée a son départ de
létablissement. Ces mesures de qualité permettent d'identifier les points forts et axes
("amélioration de chaque établissement afin d’enclencher des actions correctives immédiates
pour ainsi créer une dynamique de progrés permanente.

Et de l'autre c6té, le Groupe Barriére mesure en continu la satisfaction de ses clients par
l'envoi par mail d'un questionnaire de satisfaction au client apres sa visite dans un des
établissements du Groupe. Ces retours clients font I'objet d'une attention particuliére,
notamment en cas d'insatisfaction exprimée, tout comme les commentaires clients laissés sur
les différentes sources d'avis (e-réputation).

B. Accueil, informations et suivi des usagers

1. Accueil et informations données aux clients

Qualité de service / Accueil

La qualité d’accueil et de service offerte & nos clients dans nos établissements a toujours été
une priorité du Groupe Barriére.

Le Groupe a initié en 2019 une démarche d’entreprise dans le cadre de sa transformation du
nom d’'ENJOY! Cette démarche va permettre de servir 2 axes de la transformation du Groupe
: Enrichir expérience Client et expérience Collaborateur.

ENJOY! capitalise sur les acquis de la démarche qualité des As de I’Accueil, initiée en 2009
dans les casinos, pour tendre aujourd’hui vers 'excellence relationnelle dont I'objectif
premier est d'enchanter le Client.

ENJOY! est une démarche collaborative, qui repose sur un principe fondamental de base : la
Symétrie des Attentions®©, c'est-a-dire que la qualité de la relation entre une entreprise
et ses clients est égale a la qualité de la relation entre cette méme entreprise et ses
collaborateurs. Les collaborateurs sont ainsi traités avec les mémes égards que les clients.

Des formations et une application dédiée ont été mises en place dans le cadre de cette
démarche pour permettre I'auto-observation pour les managers et collaborateurs sur
I'appropriation des bons gestes et postures et développer ainsi la culture du feedback
bienveillant.

Animations/ Informations:

Comme chaque année, des moyens importants sont consacrés a4 la promotion de
I'établissement et de ses activités destinées au développement touristique et culturel de la
commune.
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Ces moyens, tant humains que financiers, visent 4 commercialiser a la fois les activités de
jeux, mais aussi la restauration, les spectacles et animations. Dans ce cadre, de nouvelles
opérations événementielles ont vu le jour afin d’offrir aux clients des expériences innovantes.

Sont utilisés pour cela les supports de communication dits de « mass média » parmi lesquels
la radio, les affichages et la presse , les réseaux sociaux, la navigation sur Internet ou les
applications mobiles.

Ci-dessous quelques commmunications majeures cet exercice :

Ouest France :Dinard. L'humoriste Chaunu attendu au casino

Le Télégramme : Dinard. rendez-vous Jeunes Talents de Musiques Rive Gauche
Ouest France : Dinard. Nouveau récital de piano,

Le Télégramme : Concert :Art Big Band

.
o

.

.
¥

>

.
oo

K
o

La formation normande de jazz, Art Big
Band, a donné ce week-end deux con-

certs exceptionnels, au profit de I"'asso-
ciation dinardaise Footballeurs sans

i Chotany, v CAASE & Sowtnatesa n eabe Pareeln S 34 w2 Saree S0 Do won | FROCIEIETES.
Lovan MO 2 OUEST FRANCE

2, Respect des affichages obligatoires

Tous les points de vente de débit de boissons affichent les informations obligatoires en
matiere de répression de l'ivresse et de protection des mineurs.

Tous les tarifs des restaurants sont affichés a 'entrée de I'établissement concerné.
Toutes les dispositions obligatoires sur I'exploitation des jeux dans un casino font 'objet d'un
affichage réglementaire, comme les minima de tables, les listes de jeux pratiqués, le

réglement des jeux, les informations sur la vidéosurveillance, I'information sur la protection
des mineurs...
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3. Carre VIP, le programme de fidélité
Mis en place depuis 2017, ce programme accessible gratuitement permet de récompenser les
clients Barriére tout au long de 'année.

En cumulant des points pour chaque achat effectué (jeu & restauration), nos clients accédent
a un catalogue de récompense varié. Ce programme national offre des avantages a tous ces
membres, aux jeux, aux restaurants, aux spectacles et dans les Hotels du Groupe Barriére.

Pour information, le nombre de cartes actives liées a notre programme de fidélité s'élevait
pour le Casino a 5382 en 2022,

4. Prevention pour un.Jeu Responsable

A9 préférezunJeu
R Responsable

Barriere a célébré en 2019 les 10 ans du Jeu Responsable, programme national innovant et
unique dédié a l'information et 4 Ia prévention des risques de jeu excessif pour ses casinos en
France.

Le Jeu Responsable est avant tout une relation de confiance entre le joueur et le casino. Cette
confiance doit rester ancrée dans la transparence des régles, le plaisir du jeu et la volonté
d’éviter les excés pour tous les joueurs.

Le jeu excessif et les mesures de prévention ou de soin suscitent de plus en plus l'intérét du
grand public, et de la communauté médicale et scientifique. A ce titre, le Groupe Barriére est
réguliérement sollicité par des instances de recherches locales et nationales pour partager
son expérience sur le sujet du Jeu Responsable et notamment I'usage et les bienfaits de la
Limitation Volontaire d’Accés (LVA), 81% des joueurs qui avaient souscrit une LVA
continueraient a présenter une pratique de jeu réduite un an aprés la fin de la mesure.

De par notre expérience dans le domaine du Jeu Responsable, Barriére est devenu un référent
majeur aupres des institutions publiques (secteur politique, médical, autres), participe
régulierement & des colloques et accueille dans ses établissements des étudiants réalisant des
recherches sur les addictions aux jeux.

En complément, les Casinos Barriére développent des partenariats avec des structures de
soins locales afin de réorienter les joueurs nécessitant une aide thérapeutique. A ce jour, 24
eétablissements ont signé une convention de partenariat avec les CSAPA (Centres de Soin,
d'Accompagnement et de Prévention en Addictologie).

Aujourd'hui, il s'ajoute & ce programme l'intervention d’une 'Autorité Nationale des Jeux
(ANJ) créee le 16 juin 2020 ayant pour ambition de mettre en place une régulation des jeux
d’argent et de hasard unifiée et cohérente afin d’assurer une meilleure protection des joueurs.

Par cette régulation, notre programme se trouve renforcé a la fois dans l'encadrement au
travers d’une collaboration étroite avec 'ANJ et la revue de sa stratégie de lutte contre le jeu
excessif, mais aussi dans la reprise de la gestion du fichier des interdits de jeu.

Par une décision du 14 avril 2022, 'ANJ approuve le plan d’action commun en vue de
prévenir le jeu excessif et le jeu des mineurs et de favoriser une pratique raisonnable du jeu
pour l'année 2022 des casinos et club de jeu appartenant au Groupe Barriére. Il doit
poursuivre et renforcer son dispositif de suivi des joueurs excessif, de formation continue au
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jeu excessif du personnel et enfin, s'assurer que les traitements des données que les casinos
mettent en ceuvre sont conformes a la réglementation en matiére de protection des données

a caractére personnel.
Le rapport pour l'année 2023 a été transmis a 'ANJ, et nous sommes en attente des

délibérations a la date de rédaction du présent rapport.

La gouvernance :

Afin d’assurer la mise en ceuvre, le suivi et les remontées d'informations des mesures liées au
Jeu Responsable, un véritable réseau d'experts s'est organisé, tant au niveau national que sur
le terrain.

- Une commission nationale : elle élabore la politique de Jeu Responsable et assure
son application, son suivi et son bon fonctionnement sur le terrain.
Elle se réunit en moyenne quatre fois par an.

- Des interlocuteurs spécialisés : des superviseurs et correspondants Jeu
Responsable sont en place dans les casinos frangais et suisses du Groupe. Ils sont en
charge de la relation avec les clients et de la mise en place de la politique Jeu
Responsable dans leur établissement (suivi des LVA, formation des collaborateurs,

)

- LeCorrespondant Jeu Responsable :Monsieur Benoit Ortiz, Membre du Comité
de Direction

- La Commission Locale Jeu Responsable: composée de 4 collaborateurs (dont
le Directeur Général et le Correspondant Jeu Responsable), elle s’est réunie 4 fois
dans l'année écoulée.

Focus sur la LVA (la limitation volontaire d’accés)

Dispositif phare du Groupe Barriére, la LVA permet au client de choisir un nombre maximum
de visites (1 & 8), sur une durée définie (3 4 24 mois), cela sur 'ensemble des casinos francais
du Groupe.

Chaque engagement de LVA se conclut a I'issue d'un entretien (formalisé par un compte-
rendu confidentiel) entre le joueur et le Correspondant Jeu Responsable.

C’est la garantie d'un accompagnement personnalisé et rigoureux.
Sur 'année 2021/2022, 11 contrats de Limitation Volontaire d’Accés ont été signés pour le
Casino, et 1778 au niveau des casinos francais du Groupe. Plus largement, 1284 entretiens

dédiés au jeu responsable ont été menés.

Ce dispositif a fait I'objet d'une évaluation scientifique indépendante en 2015. L'étude menée
a montré une efficacité, sur du long terme, de la mesure de Limitation Volontaire d’Accés.

En effet, 81% des joueurs qui avaient souscrit une LVA continueraient & présenter une
pratique de jeu réduite un an apreés la fin de la mesure. Pour plus de 6 clients sur 10, le nombre
de visites était réduit de plus de 50%.

Cette recherche a permis de démontrer la pertinence de la LVA en tant qu'action de
prévention ciblée.
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Les collaborateurs Barriére et le J eu Responsable

Pour étre en accord avec l'article 15 de I'arrété du 14 mai 2007 relatif 4 la réglementation des
Jeux dans les casinos qui prévoit que “tout employé de jeux nouvellement agréé devra dans
les quatre-vingt-dix jours de sa prise de fonction bénéficier d'une formation a la détection
des personnes en difficulté avec le jeu”, le Groupe Barriére a mis en place une formation
dédiée.

Sur l'exercice 2021/2022, le Groupe a formé 2010 personnes en formation initiale et 936 en
formation continue (actualisation des connaissances)

Au sein du Casino de Dinard, 58 sessions de formation ont permis de former tous les
collaborateurs, en formation initiale ou en recyclage.

La formation est dispensée a I'ensemble des collaborateurs en contact avec la clientéle, au-
dela de I'obligation 1égale de la formation des collaborateurs avec agrément ministériel.

Barriére propose une formation innovante en deux temps.

En amont, un e-learning permettant aux collaborateurs d’acquérir les connaissances relatives
a la prévention pour un jeu responsable. Cet e-learning est composé de jeux ludiques et de
vidéos.

Cette formation digitale est suivie d'une partie en présentiel permettant aux collaborateurs
de mobiliser les connaissances acquises par I'intermédiaire de jeux de rdle.

Ce mixte de présentiel et digital permet aux collaborateurs de prendre le temps de se saisir
du sujet, facilitant ainsi une meilleure assimilation des connaissances et de leur réle.

Les objectifs de cette formation mixte sont les suivants : connaitre ce qu'est le jeu
pathologique, savoir détecter les signaux d’alerte, connaitre la politique de prévention du
Groupe, connaitre son réle et ses responsabilités dans la démarche Jeu Responsable.

Le support de formation a été revu en 2021. Le contenu a été rédigé par Gérald Gouritin
(Reférent Jeu Responsable - Membre du Comité de Direction du Casino de Bénodet) et par
Alice Tafforin (Référente Jeu Responsable - Psychologue, Groupe Barriére). La réalisation
des supports de formation a été effectuée par I'entreprise Fictis Prévention.

Les correspondants Jeu Responsable (JR) regoivent de plus, une formation spécifique a la
conduite d’entretien et & la formation des collaborateurs. A I'issue de cette formation un guide
eédité par Barriére leur est confié afin de mener leur mission.
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‘Centre de Soins en Addictologie

Depuis 2012, le Groupe Barriére s'adosse & des structures de soin CSAPA (Centres de Soin,
d'Accompagnement et de Prévention en Addictologie) afin de pouvoir orienter ses clients.
Face 4 la problématique addictive de certains de nos clients et parce que les mesures que nous
proposons ne se substituent jamais & une prise en charge thérapeutique, il est nécessaire de
bétir un réseau solide permettant d’aider au mieux chacun d’entre eux.

Barriére travaille a établir et entretenir des liens avec a minima une structure de soins des
addictions par établissement, liens formalisés par la signature d’une convention de
partenariat.

Au 31 octobre 2022, 24 casinos/club ont un partenariat formalisé par une convention signée
auprés d'un CSAPA et 1 casino est en cours de création du lien avec un CSAPA (contacts,
premiers RDV, convention rédigée mais non signée).

Les liens avec les structures de soin

Depuis 2022, une convention de partenariat est signée avec le CSAPA Saint Malo

La communication du Jeu Responsable

Barriere s’engage a communiquer aupres des clients des casinos sur le Jeu Responsable afin
de leur faire découvrir le programme et de les sensibiliser aux actions menées.

Barriere a développé un kit de communication, d’'information et de prévention qui se
compose notamment :

- d’'un site Internet www.préférezunjeuresponsable.com;
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d’affiches et de brochures disponibles dans 'ensemble des Casinos du Groupe, avec
un quiz-test validé scientifiquement pour identifier le profil de joueur du client 5

- de brochures spécifiques sur le dispositif de Limitation Volontaire d’Acces -

- de messages intégrés aux écrans secondaires des Machines a Sous (I-Views) ;

— Avez-vous joué plus longtemps
que ce que vous aviez prévu ?

‘ préférez uﬂb .:eu
Responsable
S E

- d'actions de sensibilisation auprés des jeunes, dont la campagne No Tilt! Joue la cool.
- de messages de prévention sur les réseaux sociaux.

Par ailleurs, des brochures informatives sur la procédure d’Interdiction Volontaire de J eux,
aupres de 'ANJ, sont disponibles dans nos établissements.

IT1L. Ethique et comportement

La nature méme des activités exercées, qui implique notamment le maniement d'importantes
sommes d’argent, peut entrainer dans certaines circonstances des comportements dits
frauduleux.

L'activité casino doit faire face a des risques de détournement de fonds et des risques de
tricherie. L'établissement a toujours fait preuve d’une grande vigilance en créant des postes
dédiés au contrdle, en respectant la séparation des tiches et en optimisant les systémes
d'information. De plus, le systéme informatique en place contribue & sécuriser les opérations,
notamment en renforgant l'intégrité des flux financiers.
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En outre, un dlsposmt de caméras placées dans les salles de jeux et reliées a une salle de
contréle vidéo, géré par un personnel qualitié constitue un moyen de premumr les casinos
contre les tricheries, vols et autres activités criminelles.

Le Casino s'attache par ailleurs a respecter les principes de contrdle interne. Il améliore de
facon constante ses systémes d'information et de controles en tragant au mieux toutes ses
opérations (jeux, restauration, spectacles, autres). Enfin, la surveillance visuelle et vidéo
participe également aux processus de controle.

A. Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme

1. Rappel du cadre réglementaire et des principes généraux
Barriere

Dans le cadre de 1a Lutte Contre le Blanchiment de capitaux et le Financement du Terrorisme,
les casinos respectent & la fois les dispositions spécifiques prévues au code de la sécurité
intérieure, a I'arrété du 14 mai 2007 relatif a la réglementation des jeux dans les casinos et
celles inscrites au code monétaire et financier (articles L.561-2 et suivants du code monétaire
et financier).

Ces textes législatifs et réglementaires imposent aux représentants légaux et aux Directeurs
Responsables des casinos deux principales obligations ainsi que des dispositifs de contréle
interne adaptés :

Obligation de vigilance a 'égard de la clientéle:

Identification et vérification de I'identité du client :
» Lors du contrdle aux entrées :

“L'acceés awx salles ot fonctionnent les jeux de hasard est subordonné a un contréle
systématique permettant d'identifier et de refuser l'admission des mineurs et des personnes
exclues des salles de jeux par décision du ministre de l'intérieur” (article 25 de 'arrété du 14
mai 2007 relatif a la réglementation des jeux dans les casinos).

Les piéces permettant de justifier I'identité sont précisées a l'article 26 de I'arrété du 14 mai
2007 précité.

Egalement, depuis 2020, une vérification systématique et automatisée est effectuée pour les
personnes visées par les mesures Gel des Avoirs.

» Lors des enregistrement des changes supérieurs a 2000 € par séance :

“Les casinos sont tenus, aprés vérification, sur présentation d'un document probant, de
l'identité des joueurs, de procéder a l'enregistrement de leurs noms et adresses lorsqu'ils
échangent tous modes de paiement, plaques, jetons, tickets dont le montant excéde un seuil”
de 2 ooo euros par séance (fixé par décret, voir article D.561-10-1 du code monétaire et
financier).

“Ces informations, qui ne peuvent étre utilisées a d'autres fins que celles prévues au présent
chapitre, sont consignées sur un registre spécifique et doivent étre conservées pendant cing
ans [...]" (Extrait de I'article L.561-13 du code monétaire et financier).

Les informations sont alors enregistrées par procédé électronique, le systéme garantit la
tracabilité des opérations de change.

» Lors de détection de critéres de vigilances :
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Conjointement avec le Service Central des Courses et Jeux (SCCJ), une vingtaine de critéres
de vigilance catégorisée par risque (client, moyen de paiement, opération de jeu) ont été
établis afin d’'encadrer et systématiser la remontée des cas suspicieux. Des lors, les personnes
ciblées dans ce cadre font I'objet d'une mise sous surveillance.

Obligations de déclaration et d’information :

Depuis 2001, les casinos sont soumis & I'obligation de déclaration soupcon (article L.561-15
du code monétaire et financier) dés que cela s'avére nécessaire. Les Directeurs Responsable
ont tous fait 'objet d'un enregistrement auprés de TRACFIN au titre de déclarant. Partant
d'un travail d'analyse et d’observation qui lui incombe, ils doivent porter 4 la connaissance
de TRACFIN les opérations effectuées dans les salles de jeux qui leur paraissent suspectes et
qui semblent provenir d’une infraction pénale.

La déclaration de soupcon rédigée par le Directeur Responsable doit se fonder sur des
données vérifiables et sur une appréciation subjective des opérations litigieuses en fonction
de la nature de sa clientéle et de son expérience personnelle du monde des casinos.

Afin de pouvoir au mieux remplir cette obligation, le Directeur Responsable doit pouvoir
compter sur la collaboration des personnels en fonction capables eux aussi de détecter les
comportements a risques. Cest la raison pour laquelle, il doit s’assurer que les salariés
connaissent les critéres de vigilance retenus qui sont réguliérement rappelés au cours des
séances de formation continue et lors des recrutements. Tous nos personnels qui traitent les
valeurs et ceux qui sont au contact de la clientéle dans les salles de jeu ont recu ces formations
conformément aux prescriptions du Service central des courses et jeux.

2. Procédures de controle interne et dispositifs technigues

Dans chaque casino, le Directeur Responsable met en place des mesures de controle interne.
11 désigne les membres du comité de direction qui, au sein de la société, sont chargés des
processus de collecte et, le cas échéant, sont responsables des procédures de contréle interne
et de gestion des risques. Cette organisation est fonction de la taille et de I'activité du casino.

Conformément & l'article R.561-38-1 du code monétaire et financier, le Directeur
Responsable s'assure que les personnes participant 4 la mise en ceuvre de ces procédures,
“disposent d’une expérience, d'une qualification et d'une position hiérarchique adéquates
pour exercer leurs missions”. En outre, il veille “a ce que ces personnes bénéficient de
Jormations adaptées d leurs fonctions ou activités,  leur position hiérarchique ainsi qu'aux
risques identifiés par la classification des risques mentionnée & l'article L.561-4-1 [du code
monétaire et financier] et a ce qu'elles aient accés awx informations nécessaires & l'exercice
de leurs fonctions ou activités”,

Le contrdle interne repose sur une consolidation continue des informations démontrant la
bonne réalisation du processus de LCB/FT propre a chaque casino.

Au cours de I'année, le Comité de Direction se réunit selon un calendrier fixé par le Directeur
Responsable pour établir un bilan du respect des obligations LCB/FT dans I'établissement et,
le cas échéant, adapter la typologie des risques et les procédures et mesures de contrdle
interne spécifiques au casino.

Un rapport annuel de contrfle interne permet de proposer des améliorations de
I'organisation de la LCB/FT ou des procédures de contréle interne et de gestion des risques
mises en place par le Casino Barriére de Dinard.
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Cartographie des risques et évaluation de risques

Les casinos établissent une cartographie des risques établissant les situations ou il pourrait y
avoir de la part des clients des comportements suspects ou la réalisation d'opérations

atypiques.

Divers critéres peuvent étre pris en compte par les casinotiers notamment :
- Les caractéristiques de la clientéle et son comportement usuel dans une salle de jeux,
- L'implantation géographique de I'établissement,
- Lanature des jeux proposés.

Formations

Le Directeur Responsable du casino s'assure de I'information et de la formation a la LCB/FT
des membres du Comité de Direction et des salariés dont la fonction est liée au secteur des
jeux du casino.

L'information réguliére concerne essentiellement 1'évolution réglementaire en matiére de
LCB/FT, l'adaptation de nouvelles procédures ou l'information sur les éventuelles évolutions
des techniques de LCB/FT.

Ces formations peuvent étre délivrées par une personne référente au sein de 'établissement
ou du Groupe, soit par un organisme de formation.

Dispositifs techniques

Des dispositifs techniques et réglementaires viennent compléter ces mesures, citons
principalement :

o Le dispositif de limite d'insertion strictement inférieur & 2000 € et strictement
inférieur a la limite de paiement sur les machines électronique,

O Le dispositif de carte de fidélité permettant l'enregistrement automatique des

transactions clients dés le 1er euro,

La limite de remboursement au niveau des Cashio strictement inférieur a 2000 €,

Le systéme de vidéo-surveillance dans toutes les salles de jeux avec conservation des

enregistrements sur une durée comprise entre 7 et 28 jours selon le type de vue.
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Depuis la retranscription dans le droit francais de la Directive (UE) 2015/849 du Parlement
Européen et du Conseil du 20 mai 2015 relative a la prévention de l'utilisation du systéme
financier aux fins du blanchiment de capitaux ou du financement du terrorisme, les missions
et les prérogatives du Service Central des Courses et Jeux (SCCJ) ont évoluées afin de leur
permettre légalement en sus de leur mission de police administrative en matiére de
réglementation des jeux de diligenter des inspections spécifiques afin d'évaluer la conformité
réglementaire des casinos de leur dispositif LCB-FT.

Ala date de publication de ce document et rétrospectivement sur ces 3 derniéres années, 6
etablissements du Groupe Barriére ont été évalués dans ce cadre.

Les Officiers de la Police Judiciaire en charge de ces inspections réglementaires LCB-FT ont
conclu chaque fois a la conformité de nos dispositifs de controle prudentiel LCB-FT.

Ces résultats positifs témoignent que les directives Groupe applicables 2 la totalité de nos
établissements et dont nous assurons la stricte application en interne de maniére
longitudinale. Le risque de conformité est alors correctement et efficacement couvert pour la
totalité de nos établissements.

Il est & noter que chaque inspections réalisées par le SCCJ sur le sujet fait systématiquement
d'un rapport auprés des plus hautes instances dirigeantes du Groupe

C. Dispositif de gouvernance et de gestion du risque LCB-FT Groupe

Afin de s'assurer de la conformité réglementaire des casinos du Groupe Barriére, une
gouvernance de gestion du risque LCB-FT a été mise en place au travers d'un Comité LCB-FT
Groupe, d'une Direction de I'Audit, Contréle interne et Conformité, et d'un Directeur
Opérationnel LCB-FT.

Le Comité Groupe LCB-FT a pour objectif d’assurer une veille réglementaire sur les
réglementations liées a la Lutte Contre le Blanchiment et le Financement du Terrorisme et
d'en vérifier l'applicabilité dans les établissements et donner des directives aux
établissements :

» Coordonner la mise en place du protocole de la LCB-FT par les établissements.

» Lvaluer le risque LCB-FT a I'échelle du Groupe au sein de sa cartographie des risques
et établir annuellement une cartographie de la sensibilité des établissements a ce
risque.

* Donner la méthodologie et les outils pour que les établissements puissent réaliser leur
cartographie des risques.

o Veiller a la réalisation des rapports annuels des établissements dans les délais ainsi
que de leur bon envoi 4 la cellule.

» Effectuer une révision annuelle des documents internes (outils de cartographie des
risques, protocole, quiz, etc).

» Etablir également le plan annuel d’audit interne.

» Etablir un rapport annuel de contrdle interne basé sur le suivi des auto-évaluations :
Le comité pourra a tout moment demander un plan d’actions aux établissements si la
note obtenue a 'auto-évaluation est considérée trop faible.

» Etre support pour les Etablissements: le comité pourra étre sollicité pour toutes
questions ou difficultés rencontrées.

Les membres du Comité Groupe appartenant a l'audit et contréle interne présentent
annuellement une synthése des auto-évaluations réalisées par les établissements et un point
d’avancement des audits et de leur résultat seront présentés a chaque comité. A l'issue, le
Comité Groupe LCB-FT décide des actions correctives & mettre en place.

Le dispositif de maitrise du risque LCB-FT se caractérise par 3 niveaux :
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D. Dispositif de gouvernance et de gestion du risque LCB-FT Casino

Présentation du dispositif du Casino de Dinard

Début 2017, consécutivement aux nouvelles lignes directrices établies conjointement entre le
Service Central des Courses et Jeux et TRACFIN sur les obligations relatives a la lutte contre
le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme, chaque établissement du
Groupe Barriére a substitué au manuel de Procédures internes existant un “Protocole
interne”. Ce dernier comprend un systéme d’évaluation et de gestion des risques ainsi qu'un
dispositif de controle interne adapté.

Le Protocole interne fait une évaluation des risques et propose une méthodologie pour s'en
prémunir.

Afin de s’assurer de 'efficience de son dispositif, le directeur du Casino a institué un Comité

LCB-FT constitué de référents chargés de s’assurer de l'application des procédures prévues
par le protocole interne.

Annuellement ce Comité réalise une auto-évaluation scorée de son dispositif et établit le cas
échéant un plan d’actions visant 4 remédier aux insuffisances constatées.

1. Référents de établissement
Afin d'assurer la gouvernance du dispositif LCB-FT, il est constitué un Comité LCB-FT
réunissant 'ensemble des chefs de service concernés par les obligations LCB-FT

2, Cartographie des risques
Les risques dont la liste ici est non exhaustive sont liés a I'emplacement du casino, les risques

de vol &4 mains armée, d'usurpation d’identité, I'usage de faux-billets, des actes de non jeux,
de sommes importantes en liquide, etc.
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3. Formation

Tous nos collaborateurs ont été formés ou ont bénéficié d'une formation de recyclage de leurs
connaissances en la matiére

4. Dispositif de Controle Interne et évaluation
* Présentation du protocole interne avec focus sur la surveillance des flux,
le dispositif de remontée des critéres de vigilance:

La Société met en ceuvre le dispositif mis en place par le Comité Groupe LCB-FT et ses
directives détaillées ci-dessus.

Par ailleurs, nous communiquons & nos autorités de tutelle, via ce rapport, les statistiques
relatives au nombre de déclarations de soupgons et le nombre d'enregistrements effectués
sur les registres de change de plus de 2000 €.

» Dispositif de remonté des critéres de vigilances

Détection Communication Déclaration

Casino | l

centralisation
Caisses ’ N S S s e s ey Ty

transmission

® Suivi clients : examens renforcés, suivi des TOP Clients, vigilance en fonction des
comportements (demande de justificatifs, non-jeu, etc.) et insertion de somme
importante en fiduciaire.

» Regles de conservation des documents, respect des normes en vigueur selon les
documents concernés.

E. Dispositif anticorruption
1. La cartographie des risques
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Le Groupe Barriére a actualisé sa cartographie des risques de corruption et de trafic
d'influence en juin 2022. Celle-ci présente I'ensemble des situations a risque auxquelles le
Groupe peut étre confronté dans I'exercice de ses activités, incluant les facteurs de risque
induits par ses interactions avec les agents publics. Cette cartographie est le socle du dispositif
de prévention et de détection des faits de corruption et de trafic d'influence mis en place au
sein du Groupe.

2, Le Code de conduite

Au ceeur du dispositif, le Groupe dispose d'un Code de conduite intégré a tous les
réglements intérieurs des établissements. Il constitue le texte de référence du programme de
Conformité du Groupe, en définissant ses attentes en matiére d’éthique et énongant ses
engagements. Il s’adresse 4 tous les collaborateurs du Groupe en France et a I'étranger, c’est-
a-dire tous les managers et dirigeants, tous les salariés, permanents ou en mission, internes,
extérieurs ou occasionnels, de méme que tous les salariés des entités de joint-ventures
contrélées en partie par le Groupe. Une nouvelle version a été mise a jour en octobre 2022,
au plus prés des engagements du Groupe et de ses obligations au titre de la loi Sapin II.

L'intégration du Code de conduite au Réglement intérieur garantit son opposabilité aux
collaborateurs du Groupe en cas de commission d'un fait de corruption ou de trafic
d'influence. Le Groupe peut ainsi prendre les sanctions nécessaires en cas de manquement
aux régles édictées dans le Code de conduite (exemple : licenciement d'un collaborateur pour
corruption passive). Le processus de gestion des sanctions est explicité dans chacun des
réglements intérieurs.

3. Le dispositifd’alerte

Le dispositif d’alerte professionnel du Groupe est la continuité du Code de conduite, il vise
a renforcer la démarche éthique du Groupe pour que chacun soit un acteur de la prévention
des risques. Il permet de demander conseil en cas d'interrogation ou de doute et de signaler
des situations contraires aux lois, réglements ou principes de conduite internes de maniére
confidentielle et sécurisée. En octobre 2022, la Direction Conformité a actualisé sa procédure
d’alerte, définissant plus précisément :

- lestatut du lanceur d’alerte,

- les personnes pouvant procéder a un signalement,

- les faits susceptibles de faire I'objet d'une alerte,

- le mode opératoire pour procéder a un signalement,

- le mode opératoire pour traiter un signalement.

La procédure garantit alors la confidentialité du traitement des alertes et de l'identité du
lanceur d’alerte. Elle est disponible sur I'intranet du Groupe.

F. Sécurité et siireté
1. Sécurité alimentaire

S’agissant de la restauration, les régles d’hygiéne dans les espaces de production (cuisines,
laboratoires, etc.) ont été formalisées dans le "Guide Lucien Barriére de la sécurité
alimentaire".

Ce guide interne des bonnes pratiques d’hygiéne, répondant aux exigences de la
réglementation en vigueur, garantit au Groupe une conformité totale du Plan de maitrise
sanitaire (PMS). Sur ces bases, le Groupe Barriére a mandaté un organisme indépendant
(Mérieux Nutrisciences) chargé d’évaluer le niveau d’hygiéne de chacun des établissements
selon des fréquences qui varient en fonction du nombre de couverts servis. Des prélevements
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bactériologiques de produits et surfaces sont réalisés mensuellement sur U'ensemble des
exploitations du Groupe.

.

TR \
De plus, le Groupe met en place progressivement un systéme de tragabilité digitale
»qui vient renforcer I'efficacité des contrdles, et apporte un garantie supplémentaire sur la
maitrise du PMS.

Les autorités administratives officielles et compétentes effectuent des contréles sur notre
exploitation :

- La DDPP (Direction départementale de la protection des populations),

- La DDASS (Direction Départementale des Affaires Sanitaires et Sociales).

La qualité des produits servis, la sélection des fournisseurs référencés et audités, associées i
des controles internes et administratifs, ont permis a nos établissements de préserver la
sécurité alimentaire, le confort et le bien-8tre de la clientéle.

2. Hygiene et sécurité

Ces questions concernent aussi bien les salariés de notre Société que I'ensemble de ses clients.
Elles visent notamment & prévenir les risques d’accidents, les risques sanitaires (qualité de
l'eau notamment), les risques d’incendie, les risques d'ordre écologique, etc.

Des controles propres aux Etablissements Recevant du Public (ERP) sont effectués par des
organismes de controle agréés ainsi que des Commissions consultatives départementales de
sécurité et d'accessibilité qui vérifient en particulier :

- La sécurité contre les risques d'incendie et de panique dans les ERP conformément
aux dispositions des articles R.122-19, R.122-29 et R.123-1 4 R.123-55 du code de la
construction et d ' habitation ;

- L'accessibilité aux personnes handicapées.

Les organismes tels que I'’Apave et le bureau Veritas interviennent une fois par an sur
I'ensemble des contréles obligatoires au titre des ERP.

La Commission départementale de sécurité (composée de gendarmes ou policiers, pompiers,
représentants de la mairie, Direction Départementale de I'Equipement, etc.) intervient tous
les un a trois ans suivant les établissements.

Ces interventions font I'objet de rapports versés au registre de sécurité. Ils permettent
notamment d’orienter les investissements pour le maintien ou le renforcement de la sécurité
des biens et des personnes prévus chaque année.

L'arrété du 1% février 2010 relatif a la surveillance des légionelles dans les installations de
production, de stockage et de distribution d’eau chaude sanitaire est strictement appliqué, et
fait I'objet de vérifications, contréles et suivi par le laboratoire SILLIKER.

En outre, la Société bénéficie de I'intervention des ingénieurs experts de l'assureur dommages
éventuellement assistés de ceux du courtier du Groupe. Un plan de visites de sites est défini
et mis en place avec I'assureur en vue de déterminer et remédier aux insuffisances éventuelles
en termes de sécurité des personnes et des biens, en particulier liées aux risques d'incendie.

Enfin, un responsable de sécurité incendie est nommé, assurant des formations initiales et
continues sur prévention des risques incendie pour le personnel (niveau SIAP 1, SIAP 2 et
SIAP 3), et utilisation des moyens de lutte contre I'incendie.



Une formation intitulée "Sauveteur secouriste du travail” a également été dispensée et mise
a jour chaque année.

Les établissements sont tous équipés de défibrillateurs automatiques.

Le directeur de la sécurité du Groupe ainsi que le département d'audit interne interviennent
également sur ces thématiques au cours de leurs missions respectives sur notre site.

3. Stureté de l'établissement

L'ensemble des établissements du Groupe est sécurisé grace au systéme de vidéosurveillance,
avec principalement l'installation systématique de caméras a chaque acces.

En application du décret du 18 décembre 2000 sur la sécurité des convoyeurs de fonds, de
nouvelles procédures et des équipements nécessaires (sas, salle forte) ont été mis en place
permettant également d’assurer une plus grande sécurité du personnel et du public.

Des alarmes et des équipements pour contrdler 'aceés du personnel des caisses et des coftres
ont également été installés.

Depuis février 2015, le Groupe Barriére n'a plus été victime d'un vol & main armée au
préjudice de ses casinos.

Il n’en demeure pas moins que les casinos du Groupe Barriére restent fortement mobilisés
avec des équipes de sécurité particuliérement attentives qui sont en liaison réguliére avec les
services de police et de gendarmerie.

La Direction Générale poursuit donc son plan d’action et d'investissements destiné d'une part
a dissuader les tentatives des malfaiteurs et d’autre part a permettre a nos salariés de
travailler dans de meilleures conditions et & notre clientéle de fréquenter nos salles de jeu en
toute sécurité.

Dans les régions sensibles, nos établissements ont été équipés de caisses automatiques dont
le but principal est de rendre les fonds beaucoup plus difficilement accessibles pour les
malfaiteurs en les dissuadant d’entreprendre toute forme d’agression. Ces matériels de
sécurité sont trés bien pergus par nos personnels ainsi que par nos clients.

Par ailleurs, les procédures internes relatives a la manipulation des fonds sont réguliérement
modifiées si nécessaire et de nouveaux matériels équipent nos coffres en back office.

D’autre part, certains casinos ont recours dans des zones sensibles a des maitres-chiens qui
surveillent la nuit les acces et les parkings réservés a notre clientele.

Enfin, les procédures d'arrivée de nos personnels tot le matin ont été revues pour éviter de
nouvelles agressions et prise d’otages.

1l semble aussi trés important de rappeler que nous sommes attachés au développement de
la concertation et de relations suivies entre 1'établissement et la commune pour entretenir
une politique adaptée de sécurité en liaison étroite avec les services de police et de
gendarmerie. Nous souhaitons ardemment que les propositions qui sont faites par nos
directeurs d’établissements pour améliorer la sécurité autour du casino soient bien prises en
compte pour le bien-étre général de nos clients et de nos personnels.



[V. Mesure pour une meilleure satisfaction des usagers au travers de
I'amélioration du bien-étre des collaborateurs

A. Dispositif de qualité de vie au travail

Afin de garantir la sécurité, les conditions et la qualité de vie au travail des collaborateurs, Je
Groupe s’engage a :
» développer la sécurité des établissements et des salariés et également en terme de
santé :
» ameliorer de fagon continue les conditions de travail
» faire évoluer ses outils favorisant le travail collaboratif
* développer le bien-étre au travail et 'animation de la vie en entreprise

1. Le barométre social SUPERMOOD

Dans une quéte d'amélioration constante, le Groupe Barriére a mis en place des indicateurs
de Qualité de Vie et Conditions de Travail grice aux résultats obtenus via des sondages
"Supermood” réguliers. Le Groupe estime essentiel de donner la parole 4 ses collaborateurs
en les interrogeant directement sur leur niveau de satisfaction général et leur engagement.
Les équipes sont accompagnées dans I'analyse des verbatims dans I'objectif d'identifier les
actions a mettre en place par la suite pour étre toujours plus proches des attentes des équipes.

Les sondages Groupe

Supermood est un barométre digital qui permet a tous les collaborateurs de s’exprimer sur
leur quotidien en entreprise. Tous les deux mois, 'ensemble des salariés est invité & répondre
a un sondage en ligne sur un théme défini (le management, le bien-8tre au travail...). Cet outil
permet donc, grace a une analyse des résultats rapides et concrets, de connaitre les points a
améliorer compte-tenu de I'expérience du collaborateur, et de mettre en place par la suite des
actions adéquates en terme de politique RH.

L'enjeu pour chaque casino est d’accompagner la mise en place de cet outil afin d’améliorer
la participation des collaborateurs et disposer de résultats représentatifs pour identifier les
leviers a activer pour améliorer I'engagement et le bien-&tre en entreprise.

Les sondages en local

Depuis 2022, les Directions et Ressources Humaines des établissements ont été formés a la
création de sondage afin de pouvoir lancer également deux fois par an leur enquéte en local
sur des sujets ciblés répondant & des problématiques propres a leurs établissements. Ces
sondages donnent a la Direction de chaque entité la possibilité de mettre en ceuvre
rapidement des plans d'action qui répondent directement aux attentes de leurs
collaborateurs. Chaque plan d’action est partagé aux Directions Métiers du Siege afin de
veiller 4 la mise en place des mesures qui ont été décidées pour leur établissements respectifs.

L’eNPS, I'indice de recommandation du Groupe

A la fin de chaque sondage, nous calculons cet indice & travers une question qui revient a
chaque fois : “ Ce mois-ci quelle est la probabilité que vous recommandiez Barriére comme
une entreprise ou il fait bon travailler ?”

Les collaborateurs peuvent alors donner un score compris entre o (Pas du tout probable) et
10 (Trés probable). En fonction de leur réponse, les répondants sont divisés en 4 catégories:
les détracteurs, les non-ambassadeurs, les passifs et les ambassadeurs.

(¥
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Détracteur Non ambassadeur 3 ]

Le score eNPS est obtenu grace & la formule suivante :
% d'ambassadeurs - (% de non-ambassadeurs + % des détracteurs)

Les scores NPS vont d'un minimum de -100 (si chaque collaborateur est un non-ambassadeur
ou détracteur) & un maximum de 100 (si chaque collaborateur est un ambassadeur).

L'indice de recommandation permet ainsi d’évaluer l'engagement et satisfaction au sein du
groupe Barriére, comme il le fait auprés des clients dans ses établissements, dans une optique
de valoriser la symétrie des attentions.

Les “SuperLikes”

En paralléle des sondages, 1 fois par semaine, tous les vendredis, les équipes Barriere
disposent d'un “SuperLike” & envoyer a un de leurs collégues de leur choix afin de le remercier
ou de le féliciter au travers d'un message personnalisé. Cet outil ludique permet aux managers
de montrer leur reconnaissance mais aussi aux équipes de se contacter entre elles a l'intérieur
d’'un méme établissement mais aussi au sein de tout le Groupe; un bon moyen de renforcer le
sentiment d'appartenance a Barriére.

Supermood aujourd’hui

Depuis son lancement en 2019, Barriére a programmé 23 sondages, dont deux sondages en
local. Plus de 10000 collaborateurs ont été sondés et prés de 200000 réponses ont été
collectées.

De nombreuses initiatives ont été accélérées suite a la lectures des retours des équipes du
Groupe telles que la priorisation des rénovations des back-offices, le lancement d'une
plateforme de communication interne, de nouvelles formations a destination des managers
ou encore la mise en place de toutes les avancées sociales en janvier 2022.

En paralléle, les équipes se sont envoyées plus de 110000 Superlikes depuis leur création.

2. L’amélioration continue de la Qualité de Vie et des
Conditions de Travail

La Qualité de Vie et Conditions de Travail (QVCT) vise & améliorer au quotidien les conditions
dans lesquelles les équipes exercent leur travail. Cela passe par un respect et des engagements
mutuels et un sentiment de bien-étre au travail, qui englobe l'ambiance, la culture de
l'entreprise ainsi que l'intérét, la reconnaissance et la valorisation du travail. Cette politique
de QVCT doit s’adapter a leurs attentes et leurs besoins en local.

La prévention des risques professionnels

Les entreprises du Groupe sont particuliérement vigilantes en matiére de santé et de
prévention des risques professionnels et s’attélent & un respect rigoureux de la
réglementation en la matiére. Cela s'est davantage renforcé depuis le début de la crise
sanitaire.

L’évaluation des risques professionnels par unité de travail est réalisée chaque année et
retranscrite dans le Document Unique d’Evaluation des Risques (DUER). Des actions de
prévention sont, & cette occasion, arrétées par les entreprises, en concertation avec le CSE,
telles que le remplacement des équipements de protections individuelles ou le changement
de certains matériels devenus obsolétes.
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Compte tenu du contexte de la pandémie du COVID 19, une mise & jour du DUER a été
réalisée. Celle-ci a fait l'objet d'une attention particuliére permettant l'identification des
situations/conditions/postes de travail/qui pourraient entrainer une transmission du virus.

Il a été également ajouté toutes les mesures organisationnelles retenues, en lien avec les
recommandations nationales, concernant tout autant l'activité partielle, le plan de continuité
en phase pandémique, mais également toutes les mesures mises en ceuvre pendant la
réouverture et toute la phase suivant cette derniére.

Les incivilités

Aussi, dans la continuité de son engagement en matiére de sécurité, la prévention des
incivilités est également I'une des préoccupations du Groupe depuis 2016.

En 2019, une charte “Incivilités et Relation Client” a été mise en place pour prévenir des
comportements abusifs et décalés de certaines personnes irrespectueuses, envers les
collaborateurs ou les clients, dans les casinos mais aussi dans les hotels. Afin d’accompagner .
les collaborateurs dans cette démarche, le Groupe a intégré des modules de formations
adaptés a la gestion des incivilités au quotidien dans le catalogue Campus Barriére. Cette
charte est également transmise a chaque nouveau collaborateur dans son pack d'intégration.

Les risques psychosociaux

En 2017, les hotels du Groupe ont lancé un diagnostic des risques psychosociaux dans le cadre
de leur démarche qualité de vie au travail, accompagnés par le cabinet PSYA. De ce diagnostic
a découlé un plan d’actions dont la mise en place des mesures a débuté en 2018. Le Groupe
dispose toujours en 2022 de ce service d’écoute et de soutien psychologique, appelé
désormais STIMULUS, destiné a offrir a ses collaborateurs un accompagnement dans des
situations professionnelles, comme personnelles, difficiles. Aussi, des communications
réguliéres sont faites auprés des collaborateurs sur ce dispositif d'accompagnement.

Les actions déployées visent 4 la recherche d’amélioration de 'environnement de travail, de
l'organisation du travail et du bien-étre physique, psychologique et physiologique.

Harcélement moral ou sexuel

Le Groupe Barriére est particuliérement attentif 4 la qualité de vie de ses collaborateurs et,
de ce fait, tout particuliérement vigilant en cas d’alerte sur une situation de harcélement.
Chaque entreprise du Groupe dispose de référents harcélement qui sont chargés de diligenter
des enquétes en cas de situation de harcélement avérée, conjointement entre la direction et
les CSE. La Direction de I'entreprise peut étre amenée aussi a solliciter un cabinet extérieur
pour réaliser ces enquétes.

Si une situation de harcélement est confirmée, des sanctions adaptées aux faits sont prises
systématiquement pour les collaborateurs 4 I'origine des faits.

Rituels et événements

Accompagnées par la Direction des Ressources Humaines, les équipes RH locales veillent 3
organiser des événements a destination des collaborateurs, afin de garantir une ambiance
agréable et des moments de convivialité entre toutes et tous.

Au programime, et selon les expériences précédentes, des challenges sportifs, des concours

inter-établissements variés, des célébrations (anniversaires, départs en retraite, etc.) ou
encore des sessions de Team Building (Escape Game, séminaires, etc.).
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Charte Télétravail )
La Charte Télétravail Barriére a été présentée aux différents Comités Sociaux et Economiques
du Groupe dans le cadre d'une information - consultation.

Le télétravail s'est naturellement ancré dans notre organisation de travail et dans nos
habitudes lors de la crise sanitaire liée 4 la Covid-19. Cet aménagement du travail répond aux
attentes et besoins exprimés par vous, collaboratrices et collaborateurs.

Cette Charte s'inscrit également dans une démarche de bien-étre et d’'amélioration de la
qualité de vie, pour concilier au mieux I'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle,
tout en maintenant une organisation et un fonctionnement idéal pour le Groupe.

Porteur aussi bien de souplesse et de flexibilité que de responsabilisation, le télétravail repose
sur une confiance réciproque entre les collaborateurs et leur manager, et est sur la base
exclusive du volontariat.

Enfin, cette Charte renforce la Marque Employeur du Groupe Barriére en permettant d'attirer
et de fidéliser les meilleurs talents, et en permettant notamment de réduire I'impact des
transports et d'optimiser les espaces dans nos différents bureaux.

B. Campus Barriére, hub de formations et révélateurs de talents

Campus Barriére, 'Académie du Groupe Barriére, est née en 2019 avec la volonté de créer
une structure qui centralise 'ensemble des initiatives contribuant a la gestion des talents.

Axé 4 la fois sur le savoir-faire et le savoir-étre, Campus Barriére met ainsi I'épanouissement
de ses collaborateurs au centre de ses préoccupations afin de favoriser leur engagement
comme leur productivité, libérer leur potentiel et leur créativité et renforcer la marque
employeur du groupe Barriere sur le marché.

1. La formation

Campus Barriére accompagne les collaborateurs dans leur montée de compétences, et déploie
des formations sur-mesure pour pouvoir s'adapter au plus prés du besoin des équipes
opérationnelles.

Chaque établissement a désormais cet unique interlocuteur pour toutes les demandes de
formations.

De ce fait, Campus Barriére propose un catalogue national de formations présentielles et
digitales présenté sous 4 domaines de formation :

O Meétiers

O Management

O Développement professionnel

O Obligatoire

L'offre est enrichie et évolue tout au long de I'année.

L'objectif est que chaque collaborateur puisse avoir une visibilité sur l'offre de formation
Groupe. De plus, si certains besoins ne sont pas couverts par ['offre de Campus Barriére, celui-
ci aide I'établissement a trouver le prestataire et créer le contenu pour coller a la pédagogie
du Groupe et a la politique de formation.

Barriére, dans son plan stratégique a 5 ans, prévoit notamment pour les casinos un projet
appelé “Casino Augmenté” dont I'objectif est de poursuivre I'innovation et I'amélioration des
expériences en casino, tant pour leurs clients que pour leurs équipes.



Dans le cadre de Casino Augmenté, tout un parcours d’accompagnement est élaboré afin de
pouvoir couvrir la montée de compétences de nos collaborateurs tant au niveau des
compétences digitales, managériales et humaines.

La relation Client est au centre du dispositif de formation afin de pouvoir attirer, accueillir et
fidéliser nos clients.

2. 360 Learning - digitalisation des formations

Dans le cadre de la transformation et de la digitalisation des processus de travail, la formation
a également évolué et s’est digitalisée. En effet, depuis 2018, le Groupe a mis en place une
plateforme mettant a disposition des collaborateurs des formations digitales en e-learning.
L'objectif étant de développer les compétences techniques et manageériales, ainsi que les
regles de sécurité, de fagon massive et simplifiée. Cela va donc permettre de gagner en
productivité et faciliter 'accés a la formation pour le plus grand nombre de salariés.

3. Evolution professionnelle

L'évolution professionnelle et le développement sont au cceur de la politique des Ressources
Humaines. Campus Barriére entend procurer & chacun les moyens de réaliser son projet
professionnel et d'évoluer harmonieusement.

Diverses initiatives permettent au collaborateur de partager ses aspirations professionnelles
tout au long de I'année soit & son manager lors de l'entretien annuel soit aux membres de la

DRH Groupe.

Par ailleurs, un site carriére interne est accessible pour tous les collaborateurs en CDI et CDD
afin que chacun puisse progresser et vivre pleinement son métier a chaque étape de son
parcours : évolution de carriére, possibilités de mobilité, reconversion.

4. Modéle Managérial Impulse
Impulse se décline autour de 5 valeurs fondamentales : 'Humilité, 'Audace, le Partage,
I'Esprit Collectif et la Confiance, ce modéle managérial est diffusé depuis Octobre 2021 sous
différentes modalités (présentiel et distanciel).
Un test psychométrique créé sur-mesure sur les 5 valeurs IMPULSE est déployé depuis 2022

afin que chaque manager puisse incarner ses valeurs et que nous puissions accompagner nos
managers dans leur posture et développer leurs compétences managériales.
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En 2022, Campus Barriére a organisé 41 formations et a déja généré 41 sessions pour un total
de 41 stagiaires.

Par ailleurs, chaque année le Casino Barriére Dinard fait réaliser des formations pour son
personnel (voir partie G. Effectif).

C. Handicap

Parce que le talent est plus fort que le handicap, le Groupe Barriére a signé son
cinquiéme accord relatif a 'emploi des travailleurs handicapés Cet accord est
une expression de nos engagements en matiére de diversité, d'égalité des
chances, d’'inclusion et de lutte contre toute forme de discrimnation

Convaincu que la vie en entreprise implique la valorisation des compétences, des savoirs-étre
mais aussi des différences, Barriére et ses partenaires sociaux ont signé en 2022, a
I'unanimité (CFDT, CFE-CGC, CFTC, CGC, F0O), le 54 accord handicap du Groupe depuis sa
premiére initiative en 2009. Cet accord, qui sera effectif sur une période de trois ans a partir
de 2023, s'inscrit dans le cadre de la réglementation sociale, issue de la loi du 11 février 2005
sur l'égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des personnes
handicapées. A travers ce nouvel accord, Barriére continue son engagement pour la diversité
et la lutte contre toute forme de discrimination de 2023 a 2025.

Cette démarche repose sur trois objectifs majeurs: d’'une part favoriser l'embauche des
personnes handicapées en facilitant l'intégration dans 'environnement de travail et 'accés
aux locaux ; d’autre part garantir 'employabilité des collaborateurs en assurant la poursuite
de leur activité au sein du Groupe ; enfin, développer des partenariats avec des entreprises
protégées et adaptées et recourir a ces structures pour 'achat de biens, de sous-traitance ou
de prestations de services.

Pour pérenniser et mener a bien son engagement, le Groupe prévoit aussi diverses actions,

parmi lesquelles 'embauche de 50 travailleurs handicapés sur la période de 'accord, dont au
moins 60% en CDI. Barriére accompagnera également ses collaborateurs dans leurs
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démarches professionnelles et administratives et leur assurera des formations
professionnelles en fonction de leurs besoins. Parallélement, le Groupe continuera de
sensibiliser I'ensemble de ses collaborateurs et managers aux problématiques du handicap,
afin de garantir la bonne intégration de ses travailleurs handicapés. Enfin, afin de favoriser
les liens entre le milieu protégé et adapté, et le milieu ordinaire de travail, Barriére prévoit de
développer davantage le recours aux Etablissements et Services d’Aide par le Travail (ESAT)
et aux Entreprises Adaptées (EA), contribuant ainsi a 'emploi indirect des travailleurs
handicapés.

Le Groupe a su tirer de ses quatre précédents accords une expérience de terrain permettant
de proposer un collectif et un environnement de travail propices a I'intégration de travailleurs
handicapés.

Au Casino Barriére Dinard, 2,5 ETP sont des travailleurs en situation de handicap.
V. Développement durable et Responsabilité Sociétale et Environnementale
A. Planéte Barriére, une démarche ambitieuse et volontaire.

L’Esprit Barriere, c’est une maniére d'étre. Le Groupe Barriére défend un modéle de
développement respectueux des Hommes, de 'environnement et des économies locales. Sous
I'étendard Planete Barriére, un monde de responsabilités partagées.

B. Contribuer a inventer le monde de demain.

Au travers de la démarche de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), Planéte
Barriére porte une vision fédératrice qui se traduit par une éthique & 360° afin de lier et de
penser ensemble des dimensions sociales, économiques et environnementales.

Elle se polarise autour de six thématiques :

GOUVERNANCE, INNOVATION DURABLE ET DIALOGUE
EXPERIENCE CLIENT DURABLE

EMPLOYEUR RESPONSABLE

ENVIRONNEMENT

RESTAURATION RESPONSABLE ‘
DEVELOPPEMENT LOCAL ET SOLIDARITE

* o o A 4 %

Pour guider sa démarche, le Groupe Barriére a choisi la norme internationale ISO 26000 de
Responsabilité Sociétale des Entreprises. Ambitieuse, elle dépasse le simple cadre de
I'environnement en remettant les femmes et les hommes au cceur de la réflexion et des actions
de lentreprise. Dans chaque établissement du Groupe Barriére, un responsable
Développement durable agit comme ambassadeur et accélérateur de cette dynamique
d’entreprise au niveau local.

Depuis 2021, Planéte Barriére, a écrit sa nouvelle stratégie RSE A ? ans portée sur :

6 piliers, 20 enjeux, 40 engagements et 60 Kpi

Pour créer sa nouvelle stratégie 2021/24, le Groupe Barriére a défini la cartographie suivante
de ses parties prenantes. En effet, 'objectif de la stratégie RSE du Groupe Barriére est de
répondre aux attentes de 'ensemble de ses parties prenantes par un dialogue constructif et
transparent.



Cartographie des parties prenantes Groupe Barriére:
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La stratégie moyen-long terme définie par le Groupe Barriére et pour 'ensemble de ses filiales
est la suivante :

GOUYERNANCE, INNOVATION DURABLE & DIALOGUE = Tenir une poutique d'achats ‘esponsables

= Maintanir une straleégie responsanie
6 | = ‘eiller 3 'a transparence at (oyaute dans 'es affares
* Poursuivre Uinnovation durable

= AsSurar une s2curité sanitaire rr2grocnatle

= Deveiopper le programme i2u respe e et service resg
EXPERIENCE CLIENT DURABLE * Proposer des offres Marketing & Mice rasponsabies
= Assurer la santé at sécurité au travail
o = = Develcpper |a diversité on tant que richesse
e EMPLOYEUR RESPONSABLE * Favonser un climat et dialcgue social responsables

= Faire orogresser le bitiment durable

» Favoriser 'economia circulaira : r2duira, rautiiiser 2t racycler nos decnéls
e ENVIRONNEMENT - Préserver ia iersité

= D& pper i@ numeéngue

& = Mantenir un '/mpact positif sur ie territore 2t la sociéte
£ E
o DEVELOPPEMENT LOCAL ET SOLIDARITE + Promouvair 2 solidarité
= Posseder une demarche restauration responsabie
RESTAURATICM RESPONSABLE = Lulter zontre le gaspillage alimentaira

Pour le Casino Barriére Dinard, les actions sont les suivantes :
- Une exposition photographique permanente sur les fonds marins a destination du
grand public est installée sur la digue de la plage de I'Ecluse,
- 3 concerts de Jazz au profit d’associations caritatives,
- Des conférences sur le patrimoine et I'histoire, etc.
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PARTIE 3
Annexe : compte-rendu technique et financier
comportant les informations utiles relatives a

I'exécution du service (point 2 de l'article R3131-4)
» " * E 2 *
. Compte-rendu financier
RAPPEL PBJ N-1 N Valeur %
PB MAS 4 215 9 672 5457 129.5%
PB JEUX 613 1615 1002 163.5%

Récapitulatif des contributions

N-1 N Valeur %
- Prélévement direct (cahier des charges) 472 1107 635 135%
(Tx = 15%)
- Reversement 10% du Plvt Progressif de 1'Etat 129 367 238 184%
(dans un max. de 5% du budget de la ville)
TOTAL PLVT 6o1 1474 873 145%
N-1 N Valeur %
Contribution spécifique au cahier des charges
- Dinard Film Festival 13 15 2 100%
- Développement touristique et culturel 48 50 2 4%
TOTAL CONTRIBUTION 61 65 4 7%
N-1 N Valeur %
0,
- Redevance d'occupation T 353 20 132%
(lorsque la Ville est propriétaire du terrain
et/ou des murs)
TOTAL redevance domaniale 152 353 201 132%
TOTAL GENERAL 814 1892 1078 132%
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A. Historique sur 5 ans

N-a4 N-3 N-2 N-1 N Total
Chiffre d'Affaires brut 11 657 12 021 8 779 5000 11724 49 181
Etat Commune (1) -6 017 -6 148 -4 460 -2 487 -6 421 -25 533
Frais de personnel (2) -2 544 -2 348 -1708 -1016 -1016 -8 632
Autres -2 808 -5938 -2 626 -1588 -2 827 -15 787
Résultat net 288 -2 413* -15 -91 1460 -771
Détail (1)
Prélévement -5 379 -5 502 -3 966 -2 160 -5 609
Loyers versés a la ville - 334 - 378 - 200 -152 - 364
Impéts et Taxes (LF) -221 - 253 -181 - 114 - 210
Cahier des charges - 14 - 15 -23 - 61 -72
Impot société - 69 (o] 0] (0] -76
Total -6 017 -6 148 -4 460 -2 487 -6 421
(2) : y compris participation 83 25 o] 0 32
(2) : v compris intéressement 20 0 14 o} 0

*Sur I'exercice 2019, une charge exceptionnelle de 3326 k€ a été comptabilisée. Il s’agit d’'une
subvention accordée au Grand Hoétel de Dinard pour ces travaux de rénovation.

B. Activités exercées (point 2 de Uarticle R.3131-4 du code de la commande
publigue)

Dans le cadre de la concession, le délégataire percoit les recettes suivantes :

Qcux

@nimation
@ cstauration

@ocation de salle

C. Tarifs pratiqués au cours de I’exercice (point 2 de U'article R.3131-4 du
codede la)

Les tarifs (et leurs évolutions) appliqués au cours de l'exercice figurent en piéce jointe.



I. Compte-rendu technique
A. Contribution du délégataire dans le cadre du contrat de concession
1. Artistique / culturel

a) Rappel des obligations contractuelles

Article 8 du Cahier des charges modifié par Avenant n°2.

b) Programmation dans le Casino :
*+Festival du Film Britannique : organisation du cocktail d'ouverture et du diner de cléture

*+*Conférence “Histoire & Patrimoine” : 13 dates
*+ Conférence - Cheeurs de Dinard, le 1°r mai 2022
*»Clubs / tournois / sports

*+Expositions / théatre / Poésie

Plan d’animation en annexe.

2, Autres contributions au développement touristique

a) Rappel des obligations contractuelles

Article 2 du Cahier des charges

Cette contribution financiére au développement touristique et culturel a fait 'objet d'une
provision de 50 k€ sur 'exercice 2021-2022.

b) Amélioration de 'activité de la ville

Des conférences sur le patrimoine et l'histoire, des concerts en collaboration avec une
association reconnue d’utilité publique, des tournois d'échec, de bridge, la mise 4 disposition
de locaux pour les tournois de Beach volley ou de la course Dinard Of Course permettent au
casino de participer a la valorisation de I'environnement local par la connaissance et les sports

Les actions de promotion et de communication réalisées :
*»Panneaux a Rennes, Pleurtuit

*»Annuaire Agendaou
+Baches extérieures - affiches

B. Contribution du délégataire au dela du contrat de concession
Audela de ses obligations contractuelles, la Société a contribué activement au développement

de I'établissement et de la Ville de Dinard au travers de la mise en place des actions et
contributions suivantes au cours de 'exercice :
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1. Autres contributions au développement touristique
- Des mises a disposition d'espaces (détail dans le plan d’animations).
C. Restaurant / Bar
1. Cartes et horaires et les jours d’ouverture
Le restaurant “L’Appel du Large” est ouvert tous les jours sauf les lundis et mardis de 12H /

14H et 19h / 22h.
Le Bar nommé “Café des sports” est ouvert de 11thoo a la fermeture du Casino tous les jours

Les cartes sont en annexe 2 du présent rapport.
2. Capacité des points de vente

Nombre de places assises : 22 places pour le restaurant / 10 places pour le bar.
Métrage linéaire du bar : 8 métres

3. L’activité

N-1 N
Nombre de Couverts 3765 8 824
Ticket moyen 30€ 30€
CATTIC 169 k€ 453k€

D. Effectif
Le nombre de salariés moyen de I'établissement s’est élevé sur l'exercice 4 41 personnes. Un
effort particulier est apporté 4 la formation professionnelle continue qui représente 0,6% de
la masse salariale et 315 heures de formation pour 'ensemble des salariés.

1. Tableau des effectifs par secteur d’activité

Au 31/10/2022 Total Jeux MAS Restauration Autres

Nb de Salariés 41 8 21 9 3

2. Organigramme de Uétablissement (non nominatif)

Organigramme mis en annexe.
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3. Formations réalisées

Nombre de

2022 Formations .
personnes formées

Remise 4 niveau SSIAP 1 ' 2
Recyclage SSIAP 1: 2
MAC SST 3
Equipier de premiére intervention 6
SST initial 3
EXTERNE Habilitation Electrique pour personnel électricien 1
Habilitation électrique pour personne non 1

électricien
Santé, Sécurité, conditions de travail CSE 3
Sensibilisation prévention harcélement managers 9
Recyclage Prévention Jeu Responsable 10
Cybersécurité 13
Prévention pour un Jeu Responsable 8

E-LEARNING

Prévention consommation alcool 12
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PARTIE 4
Perspectives et événements post cloture

+§++4

Partie nationale

Au-dela des bouleversements économiques engendrés par la crise sanitaire dont les effets ont
perduré sur l'exercice objet du présent rapport, il s’'observe aussi une profonde mutation des
attentes de la clientéle dont nous avons constaté les prémices lors des précédents exercices.
Ce sont autant de nouveaux besoins et d'usages dans les casinos en matiére de jeux, de
restauration et d’animation qu'il convient d’appréhender.

Ces nouveaux usages se traduisent par une recherche de davantage de confort par nos clients.
Nous devons nous mobiliser pour optimiser les espaces afin d’allier la poursuite d'une
performance économique avec un meilleur confort et satisfaction client. Nous constatons
également une demande trés forte des usagers en ce qui concerne une digitalisation des
services actuellement proposés dans nos établissements. Le Groupe Barriére se doit de
prendre en considération ces nouveaux facteurs s'il souhaite maintenir une performance et
un niveau de résultat satisfaisant au sein d’'un marché qui a été fortement bousculé ces
derniéres années.

En effet, le marché des jeux de hasard et d’argent a connu des évolutions profondes sur les 5
derniéres années, accélérées par les fermetures administratives successives imposées par la
crise sanitaire et la progression significative des jeux en ligne. Les sites illégaux de jeux en
ligne sont de plus en plus présents et accessibles sans qu’ils ne fassent aujourd’hui encore
I'objet d’'un encadrement légal. Ils demeurent une menace que nous ne pouvons pas ignorer
a la fois pour 'activité des casinos et plus encore pour la sécurité des usagers.

En outre, ils disposent d'une visibilité toujours plus forte. Les casinos doivent alors faire face
a une nouvelle concurrence de plus en plus agressive en matiére de marketing digital et trés
présente dans les smartphones de chaque joueur.

La crise énergétique témoigne également des défis sociétaux et environnementaux que les
casinos et plus généralement le secteur du tourisme et des loisirs devront relever. Le Groupe
Barriére doit continuer de faire évoluer ses ambitions face a ses enjeux et adapter en
conséquence les délégations dont il est titulaire.

Toutefois, le contexte économique a la date de rédaction du présent rapport et la pression
pesant sur les ménages francais présagent un risque de ralentissement de la croissance a
court et moyen terme qu'’il incombe a tout acteur des loisirs et du divertissement de prendre
en considération dans leurs activités.

Enfin, le Groupe Barriére porte une attention permanente a toute évolution réglementaire ou
fiscale qui pourrait une nouvelle fois aggraver la situation financiére de ses casinos.
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Partie locale

.es perspectives sur le plan local permettent une vision optimiste des résultats du Casino
3arriere Dinard avec I'éloignement des risques de retour de la pandémie qui a tant affectée
10s conditions d'ouverture lors des précédents exercices.

Illes sont d'autant plus ambitieuses qu'elles seront conditionnées par I'état d'avancement des
ravaux dont certains sont achevés ou en cours d'achévement (facade sud ravalée en accord
avec les préconisations et déclarations obligatoires par exemple, travaux de sécurisation
vidéo, informatique, du réseau électrique interne, etc.).

Il s'ajoute & cela les grands chantiers structurants de la municipalité ( plan Marshall de la
voirie, politique énergétique, politique du logement, etc.) qui permettront d'amplifier
lattractivité de la destination balnéaire Dinard et donc, nous le souhaitons, de pérenniser les
résultats attendus par I'adaptation de votre casino. -

Celui-ci s'affirme en tant que partenaire majeur des politiques culturelles et economiques de
la Ville, irrigant par son soutien aux associations locales une politique ambitieuse perpétuant
ainsi une tradition de coopération symbiotique désormais établie et confirmée par de bonnes
relations, facteur clé de la réussite lors de la crise majeure vécue.

DOCUMENTS JOINTS
R

Tableaux 1 4 6 de la liasse fiscale
Compte annuel de résultat

Liste des tarifs pratiqués
Attestations d’assurance
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1-BILAN ACTIF

DGFiP N° 2050 2022

CesignZian

Adress

de fentronss SOCIETE NOUVELLE PALAIS EMERALUDE DINARD

24e l'entreprisa - o

BOULEVARD DU BRESIDENT WILSON BP 96 DINAKD A

urae de I'zxercice sxprimes en nombra de meis |

si déposé naant, cochey la casa D

e pig

[ Exercice M clos le, == .
31/10/2022 Exercice M-1
Brut Amortissements. provisians MNet Net
1 2 3 | 4
Cartal souscrit non appelé (| ra i {
3| Frah d'établissement 18 AL
ﬁ — —
3 | Frai de développement cx 0]
4
3 ; R =
2 | Conzessions, brevets et droits similaires | AF 135 139]aG 331571 23 388 24 398
£
3 | Fonis commercial (1) AH Al
A i e i
% Autres irmobifisations incorporelles aJ AK
= | Avances el acomples sur mmobilisa- n M
= | tions incorporelles L Al
n
My | - | Terrains AN AD
@B
= £ | Constructions AP 260 588 |AQ 216 068 44520 51008
Q| % [nstalations techniques, matériel
> ; . 3 ' ¢ 3562 346 ] A5 5 633 622 399 325
g 7 | et outilage industriels e > 20 HG]AS i iz EL3 299 313
;u: = | Autres immobilisations corporelles AT 4220 344 )AL 4003 321 215023 1449 964
{d I
S| 2 | imrobilisations en cours av 94 129 AW 94129 102 063
= | Avances st acomples X AY
- | Partcipations evaiuées seion - oF
la méthode de mise en équivalence L]
= | Autres participations cu I5|cy L5 13
£ | Créances rattachées a des participations| BB BC
-: Autres titres immobilisés BD BE
= Prats BF BG
Z | Autres imvrobilisations financiéres BH 2901 | BY 2 901 2901
TOTAL () | BJ 10 495 983 |BK 9633 394 842 389 230 174
Matieres premiéres, approvisionnements | BL 34 562|BM 34362 23949
+ | En cours de production de biens BN BO
w
I ¢ :
g En cours de production de services BP BQ
P { ]
Z{” | Produits intermediaires et finis BR BS
<
=i | Marchandises BT 1 780 [BU | 780 2126
ry
=l [ Avances et acomptes versés sur cormrmal BV BW 17523
(&
=@ | Clients et comptes rattachés (3) BX 71 503 |BY 16 628 54 875 24 346
b [T
ot .
<lg Autres creances (3) BZ 3871 383|Cca 3871 333 3961 541
= I . s
© | Capital souscrit et appelg, non versé CB ce
wn | Valeurs mobilieres de plac X
& | ment (dont actions propres Hen GE
> Ko
a | Oisponibilités CF 410 447|CC 410447 320203
Charges constatées d'avance (3) CH 18 841 (CI 13 841 19 343
i g TOTAL ()| ca 4408 518|CcK 16 628 4391 890 4381 232
T =
@ @| Frais d'emission d'smprunt a étaler  'IV) |cw
e
g’ g Pnmes de remboursement des obligations (V)| Cc™M
5]
o 3 N
© | Ecarts de conversion actif (V| cn
TOTAL GENERAL (1aVl)|co 14904 501 [1A 9670 223 5234278 S311 406
Renvois : (1) Dont droit au b Wit B ) Part & plus d'un an 1 CR
Cause d‘e"r‘esemlmccllisahons Stocks Cr2ances -

st s Teotn o B gider )
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2 - BILAN PASSIF avant répartition

DGFIP N° 2051 2022

Césignation de I'entreprise . SOCIETE NOUVELLE PALAIS EMERALDE DINARD

Exercica N Eiercice N-1
Capital social ou individuel (1) (Cont verse ! 240 600 2 DA 240 000 240 000
Primes d'gmission, de fusion, d'apport, 0B
Ecarts de réévaluation (2) (dont ecart d'équivalence | EK } C
» Réserve légale (3) on 24 068 24 000
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
£ | Reserves regomemees (oo e i )
g T — D.Ul'l( résewg relalive‘é I'?chat & ) -
ﬁ d'oeuvres onginales d'artistes v
g Report a nouveau DH (113379} (2422 675)
© RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) o | 459 555 (90 703)
Subventions d'investissement J
Provisions reglementees DK
TOTAL(l) DL 1610170 (2249 379)
'§ . Produit des émissions de litres participatifs DM
g § Avances conditionnées o
= a
E: TOTAL () |00
§ % % Provisions pour risques DP 155 614 145025
i g £ | Provisions pour charges DQ 23 941 34009
& EE TOTAL (1) | bR 178 935 179 044
Emrprunts obligataires convertibles s
Autres emprunts obligataires T
Errprunts st deltes auprés des &tablissements de crédit (5) DL
E Emprunts et dettes financiéres divers (Dont amprunis participatifs | ¥y 11 DY
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours Dw 41 354 41 723
S Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 264 421 283 394
Dettes fiscales et sociales DY 1 436 432 1124 439
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 66 528 101 287
Autres dettes EA | 636 363 5 830 897
c::;zl{e Produits constatés d'avance (4) EB
TOTAL {IV) |EC 3445 147 7331742
Ecarts de conversion passif ) |
TOTAL GENERAL 1aV) |=E 5234278 5311406
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1953) ic
@ [(2) | Cont Ecart de réévaluation libre 1D
g Reéserve de réévaluation (1976) iE
g (3) | Cont réserve spéciale des plus-values a long terme EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 3403 793 7340017
(5) | Cont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH
Chguer sur e Ben pour acegder dla nogee 203 2MOT =30
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3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE {en liste)

DGFiP N° 2052 2022

Myt s Y

I

{ S T
UGMET SUF Je Wdelt

Dasign ation de l'enirepris2 SOCTETE NOUVELLE PALAIS EMERALDE F;i\i.AR[J Néant [‘:'
T Etarcice M
— Exporations sl Fotel Exercice M-1
(faIsons intracommunaut Jire
VVentes de marchandises Fa 29 (FB FC 291 506
biens FD FE F
z Production vendue _
‘a:c services Fi; G071 235 FH F1 6071 238 2’44 556
§ Chiffres d'affaires nets FI 6071578 FK FL 6071578 2 347 163
3 Educﬁon slockée ™
E Production immobilisée 2
§ Subbventions d'exploitation ; FO» 269 322 88 838
& Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) Ly d 125 837 234 35
Aulres produits (1) (11) FQ [ 696 4 704
Total des produits d’exploitation (2) () [ 6468 433 3225336
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 5 (311
Variation de stock (marchandises) 346
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de dd Fu 154076 14 342
2 Variation de stock (matiéres premiéres at approvisionnerments ) Y (8613) 18812
g { Autres achats et charges externes (3) W 1 407 730 941 248
§" irpéts, taxes et versements assimilés FX 209 950 113352]
?‘; Salaires et traterrents F¥ 1 489 714 1 054224
% Charges socciaies (10) FZ 551 664 254 037
% 5 Z i o - dotations aux amortissements * GA 368 374 3173930
5 2 Sur irmobilisations =
g = - dotations aux provisions GB
g L-::,) Sur actif circulant : dotations aux provisions GC 750
- S ; Pour risques st charges : dotations aux provisions GD 9 990 75
Autres charges (12) GE 473 694 216 496
Total des charges d'exploitation {4) () |GrF 4659315 3 024 44
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION (i - ) GG L R0D9 119 20t 114
g Bénéfice attribug ou perte transférée (m |cw
,i;,l g Perte supportée ou bénéfice transférsé (W) G
Produits financiers de participations (5) GJ
g Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif imrrobilisé (5) GK
g Autres intéréts at prnduﬂs‘assirrﬂés (5) GL
§ Reprises sur provisions et transferts de charges &M
E Différences positives de change GN 500 267
62. Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement GO
Total des produits financiers (V) [GP 500 267
E Dotations financiérss aux amortisserments st provisions GQ
:‘5 Intéréts et charges assimilées (6) GR 70 219 108 709
% Cifférences négatives de change Gs 32
‘g‘ Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
§ Total des charges financigéres (V1) Jeu 0 2i9 108 ;;
2 - RESULTAT FINANCIER (V - V1) GV (69 719) (108 474)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS J-M+m-V+v-vy Gw L 739 400 92 640
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4 -COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2022

Designation de l'entreprise SOCTETE NOUVELLE PALAIS EMERAUDE DINARD |

Neant

Exercice M F:xarcice N-1
3 Froduits exceptionnels sur opérations de gestion HA !
i;:’j § Produits exceptionnels sur opérations en capital Hy 1 1 2nn
g % Reprises sur provisions et transferts de charges HC
d Total des produits exceptionnels {7y (VII} | 1D i 4 266
@ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (8 bis) HE 170714 143 343
% g Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 4 2nh
§ % Cotations exceptionnelles aux arrortisserments et provisions HG
Lﬁ Total des charges exceptionnelles (7) (VIIl) [uu 171714 [A7 609
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIE- Vili) Hi 71 713) (183 343)
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise (YRR 32101
mots sur les benefices (%) |HK T6 031
TOTAL DES PRODIATS (1 + 11 +V + Vi) | AL 6468 933 3230 089
TOTAL DES CHARGES (Il + 1V + V1 + VI + 11X + X} | HM 3009 380 3320792
5 - BENEACE OU PERTE (Total des produits - total des charges) N 1459 555 (90 703}
(1) | Dont produits nets partiels sur operations a lang terme HD
produits de locations immobilieres MY
(2) Dont
produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs (& détailler au (8) ci- 16
- Crédit-bail mobilier iiid 19 469 24282
(3) Cont
- Crédit-bail immobilier HQ
{4) 1Dont charges d'sxploitation afférentes & des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-( 11
(5) {Dont produits concernant les entreprises liées 13
- (8) |Cont intérats concernant les entreprises liges 1% 70219
§ 6 bis | Dont dons faits aux organismes d'intérét genéral (art. 238 bis du C.G.I.) HX
% i Cont arrortissement des souscriptions dans des PVE innovantes (art. 217 octies) RC
. ) Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquig RD
(9) {Cont transferts de charges Al P14 94D 184 293
(10) |Dont cotisations personnelles de l'exf L%Ti;la:‘;ﬁ:;a:;ieégg}éﬁigg socr’alt AS I Az
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4 361 028 L68 636
E);rr':tu;::::!r:azeriaf:e-;o;l:j;ﬁ:‘s&ultatw es l Ab | lobligatoires AD
(13) dont cotisations facultatives Madelin A7
dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d'épargrj A8
7 Derail des produils f charges exceplionnels (31 le nomore de lignes 2st Insuffisant, reproduire le cadre (7 . Exercice N
joindre en annexe) : L narges exceptionnelies Produlls exceplionneis
ARC PERSONNEL 171714
PRODUITS CESSIONS MAS |
TOTAL GENERAL 171 714 (
Exercice N

(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs

Charges anteneures

Produits anterieurs

TOTAL GBEMNERAL

EERESLY LR, AL o S AL IR B
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l 5 - IMMOBILISATIONS DGFIP N° 2054 2022
;“)eszgnal'o'" de lentreprise © SOCIETE NOUVELLE PAL AIS EMERAUDE DINARD ' Neant
I T
Valeur brute des Augmeniae
CADRE A IMMOBILISATIONS immabiisations au o ' ! memen 'f"‘""7‘.““‘3“‘5-5-0“5 craations, appoit:
L deout de faxzrpice |0 o gy vFemants de posts 3 nosts
2 | Frais d'etablissement et de développement TOTALI|CZ D3 DY o
5 - - - ; '_-’-‘_——___“_
2 | Autres postes dirmobilisations incorporails TOTAL I | KD 335 139 KE KF
Terrains KG KH Kl
S Isur sol propre [ oont Somcesord 19 ﬁ KJ KK KL
§ Sur sol d'autrul [Dm<:--1rma'ta.¥11 ] KMl 260 383 | KN KO
£ [instailations generales agencem Duet I —
101 | amenagameants des conslrucii Sm'ms;r.l}“: Kp KQ KR
nstallations techniques, nmaiariel Duvt ; 3 -
@ | ot oulilage indusiriets Sormposarf -} ] KS 5416 117 KT Ku 157155
=[5 [installalions g2nérales. agencem+ 5 o -
E ?-.i amanagements div e Kv 3492 290 KW KX 537319
a e -
§ = 2 |matériel de transport KY KZ LA
= =
Q |= Z|Meteriel de bursau
ke - ::’ngl mobilier mformatique LB 602 804/ L.C LD 14261
n
2 Emballages récupérables et div er LE LF e
2
rmobilisations corporelles en cours LH 102063 L LJ 53417
\ 25 et acomrples K 5 ]
Avances Tp LK LI L\dL
TOTAL W | LN Q873871 |LOD LP 280 591
Participations gvaluées par mise en gquivalence 3C M 3T
w Zak L
¥ | Autres participations 3L 15lav | .
I
g Autres litres immobilisés 1P IR 13
<
Z | Fréts et autres imrrobilisations financiéres 1T 2901 v v
w
TOTALIV [LQ 2916| LR LS
TOTAL GEMERAL {1+ 11 + 1 + V) [pg 10231 9461 gy (2} 280 591
Oiminutions Valeur brute des J‘"W:]f‘::, ke i; ,..mw
r ' | Par Jremenl 08 Goats | P SEmnT T T TS immobiisations a ; i
CADREB IMMOBILISATIONS a poste Fers seruce ou résutant la fin de 'exercice VAISCF Sorig i tes it
T'ure mise an sgundence lisaions an fin ¢ ercice
— I 2 b—
] o | Frais d'stablissement
& | 2t de dév eloppement TOTAL ] i e L 3
© ["Autres postes dimmobilisations , s
Z | incomporelles TOTAL 1 |TO Ly Lw 355159 [ 1x
Terrains 1P LX LY LZ
Sur sol propre Q MA MB MC
Constructions | Sur sol d'autrui R MD ME 260 388 | MF
inst. gales, agencts et ar
constructions IS MG MH Ml
Installations techmigues, matenel et outl| B =
o | 1oge ihestriets I (6 129)|ma 16 554 | MK 5562 846 1.
=L inst. gales, agencts, amé} -
g Kiiies nagements di\rer:s' U i MIN 3 546 038 IMO
= Au
z Matériel de transport | 1v MP MQ VIR
= Immoehbilisations —
b Matériel de bureau et =
informatique. mobilier w (37 242) | M3 MT 674 306 vt
corporelles Emballages recuperables ] ! 3
divers * X My MW MY
yrmobilisations corporeiles en courdyry 63370 (MzZ NA 94 129 |NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTAL W |1y NG 16 554 | NH 10 137 908 | N1
Farticipations svaiuées par
Wisa adAGiRalER 1z U M7 (9447
£ | Autres participations _ 16 [7):4 oY I5|oz
w
g Autres litres immobilisés 1l 2B 2C 2D
<
Z | Préts et aulres immobilisations financién 12 2E 2F 2901 )2
w
TOTAL Y |13 MNJ NK 2916 |2H
TOTAL GEMERAL (I +)l+M +1V) |14 oK 16554 L. 10 495 933 |@w
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6 - AMORTISSEMENTS DGFiP N° 2055 2022
Cesignation de 'entrepris: SOCTETE NOUVELLE PATAIS EMERAUDE DINAKD Meant I
CADRE A SITUATIONS ET MOUYEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEM EMT S TECHNIQUES
(OU VEMANT EN DIMINUTION DE L’ACTIF)
Five e = a Diminutions  amortissements i )
|MMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant des am?r‘..nemenh Augm,ntatfans _dDI:Il:DnS (farents aux elements Soris Montant des 3,,1.0,1‘533,-,16,-.()
au debut de l'sxarcice de I'axarcice de I'actit et reprisas a la fin de I'zxercice
Frais d'slablissament 2t de dev 2loppemeant cy EL £ EN
Fonds commercial RE ’F Rl RJ
Autres immabilisatons incorporailes PE 330 2n6l | PF 1 310 PC PH 331571
F;
TOTAL | |RK 330 261 | RM 1 310} RN RO 331 5371
Terrains PI Pl PK PL
Sur sol propre M PN PO PQ
Constructions Sur sol d'autrui PR 209 5801 FS 6 488 | PT PU 216 068
mslT generales, agmet Py W X ™
. a'na'ta:_lerraﬂs des consiructions
Instcliations, SorliusE. raarsl sl vz 4816792/ 0 300 395 | 0B 16 554 | Q€ 5100 633
'sfﬁrjéhursies, agencement iy W— . 552 G s <
Autres amenagements divers Q 3445437108 127481 QF QG 3438 143
Matenel de transport QH Q1 QJ! QK
immobilisaticns o L
R 2
v‘lia(enel ue‘ bureau Iet oL 109 702 1 o3 17 434 Q\;’; Q0 347 136
corporslles  HELEIAME O
e QP QR Qs QT
al ghus-,r‘.i
TOTAL Il |QL £971511QY 367 066 QW 16554 1Q% 322022
TOTAL GEMERAL (1 + 11} | @M 930 772 BP 3638 376! DQ 16 354 |BR D653 594
CADREB VENTILATION DES M OUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIOMS REPRISES
Mouv ament net des
Immohilisations Colonne 1 Colonpe 3 Calonne 4 = { Colonne & amaortissaments
. diff i Colonne 2 s . _— . Colonne 5 i mortiss : Sia b ;
amortissables iffarentist de dures| . degressif mortissement fiscaddiff eranuiel de durée Mode dégrassif ortissemeanl Niscala la fin de I'exercice
el aulres exceptionnel el aulres exceplionnei
Frais atablissements [M9 A ™2 N3 R AH NS
Fonds commercial R RQ RR RS RT RU Ry
Autres immob incorp |7 ~Y P& P7 P8 ) 1
TOTAL 1 RW RX RY RZ sB 5C D
Terrains Q Q3 Q4 Qs 4] Q7 Q4
2 | Sursot propre |y R1 R2 R3 R4 R R&
5
= | sursal dautrui  [R7 RS HL] S 52 83 54
w
c <
& | nsi gales, ageng _ ; )
gy — g 56 57 58 59 T T2
Tnst. technigues - T Ts T T8 To
mat_et outillage ’ - 16
3 | Inst gales, a
3 il e 7 L2 u3 U4 Us U6 L7
3 | am. divers
g | Mijtarlel do i3 Lo Vi vz ¥3 va vs
B gort
2 | wal. oureau el v " = 5 b
: infarm . mobilier # s v : iw- e
RIS I
e ?mnalages. 4 WS W W7 AL iW'J X1
3 | récup et divers
TOTAL 1l |2 X4 s X6 X7 X8
Frais dacquisition de
titres de participations |1 N o
I
otal general |_ l i | }“ ‘ i
NP N ™ N v Ny
(1 + 10+ 1 Q R i e
Total ganéral non weie by otal génarai,,, ,,,,,.,.,[\wl [fotai genaral non amulm’l
(NP »NQ + NR) (NS + MT+NU} | (MW - NY)
CADREC
L e Montant debut Dotati de I' cice Montant al
2 \ 2l i
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES dotosaiics Amieniations el iini fin da Ftarcios
SUR PLUSIEURS EXERCICES
Frais d'emission d'ermmprunt a étaler n 7R
Primes de remboursement des obligations sp SR

wirr aur e

B A L == e

5 , 0
AL | L S A AR T
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DINARD

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 octobre 2022)
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 octobre 2022)

A l'associé unique

SOCIETE NOUVELLE DU PALAIS D'"EMERAUDE DE DINARD
4, Boulevard Wilson

35800 DINARD

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de la SOCIETE NOUVELLE DU PALAIS D'EMERAUDE

DE DINARD relatifs a I'exercice clos le 31 octobre 2022, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de
cet exercice.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes sur la période du 1er novembre 2021 4 la date d’émission de notre rapport.

PricewaterhouseCoopers Audit, SAS, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, www.pwe.fr

Saciéré d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Pans - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles et du Centre. Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 572 006 483,

TVA n® FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362, Code APE 6920 Z, Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice,
Paitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur
le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues ainsi que sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avee les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a l'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a 'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes
annuels

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le- risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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» il apprécie le caractére approprié¢ de 'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société 4 poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. il conclut 4 I'existence d’une incertitude significative,
il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas-pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une
image fidele.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 23 décembre 2022

Le commissaire aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

/

-
Anne-Claire Ferrié
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BILAN ET
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Bilan Actif

Brut Amortissement
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concassions, brevets et droits similaires 355 159 331571
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles
Total immobilisations incorporelles 355159 331571
Immodilisations corporelles
Terrains
Constructions 3258510 3213991
Installations techniques, mat. et outillage industriels 5562 846 5100633
Autres immobilisations corporelles 1222422 1007 399
Immobilisations en cours 94129
Avances et acomptes
Total immobilisations corporeiies 10 137 %07 9322023
Immohbilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 15
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immabilisations financiéres 2901
Total immaobilisations financiéres 2916
ACTIF IMMOBILISE 10495983 9653524
Stocks
Matiéres premiéres, approvisionnements 34562
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 1780
Total des stocks 36343
Créances
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 71503 16628
Autres créances 3871383
Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 3942336 16628
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités 410 447
Total disponibilités et divers 410 447
ACTIF CIRCULANT 4 441 906 16 628
Charges constatées d'avance 18841
Frais d'émission d'emprunt a taler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 14 904 501 9670 223

Net N

215023
94129

815 885

410 447

4425278

5234278

Net N-1

24 898

24898

51008
599 325
149 964
102 063

902 360

15

2901
2916
930174

25949

2126
28075

27523
24546
3961541

4013610

320 205
320 205
4361889
19343

5311406
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Bilan Passif

Net N

Situation nette
Capital social ou individuel
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Total situation nette
Subventions d'investissement
Provisions réglementses
CAPITAUX PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers
Total dettes financiéres
Dettes d'exploitation

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Total dettes d'exploitation

Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Total dettes diverses

Comptes de régularisation
Produits canstatés d'avance

TOTAL DES DETTES

Ecarts de conversion PASSIF

Dont verseé :

240000

240000

(113 379)
1458555
1610176

1610176

155014
23 941
178 955

41 354
264 421
1436482

1742 257

66528

1636 363
1702890

3 445 147

TOTAL GENERAL

Net N-1

240 000

24 000

(2422 675)
(90 703)
(2249 379)

{2 249 379)

145025
34019
179044

41725
283 394
1124439
1449558

101 287

5830897
5932134

7381742

5311406
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Compte de résultat (Partie 1)

France Export
Vente de marchandises 291
Priduction vendue de biens
Priduction vendue de services 6071288
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 6071578

Prduction stockée
Priduction immobilisée
Suyventions d'exploitation
Reorises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Adutres produits
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock {marchandises)
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes
Total charges externes
Impéts, taxes =t assimiles
Charges de personnel
Salaires et traitements
Charges sociales
Total charges de personnel
Dotations d'exploitation
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Datations aux provisions pour risques et charges
Total dotations d'exploitation
Autres charges d'sxploitation
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

553 664

2043 378

378 366
473 694
4659 315

RESULTAT D'EXPLOITATION

1809113

Net N-1

506

2 846 656
2347 163

88 833
284 851
4704
3225556

44 342
183812
941248
1004403
113521

1054 228
256 037
1310265

378 930

750

76
379756
216 496
30249441

201114
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Compte de résultat (partie 2)

Net N Net N-1

RESULTAT D'EXPLOITATION 13809 119 201114
Dpérations en commun

Bénéfice attribué ou perte transféerée

Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change 267

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 267
Charges financiéres

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées 108 709

Différences négatives de change 32

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 70 219 108 741
RESULTAT FINANCIER (69 719) {108 474)
RESULTAT COURANT 92 540
Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 4266

Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels 4266
Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 171714 183 343

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4 266

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles 171714 187 609
RESULTAT EXCEPTIONNEL {171 713) {183 343)

Participation des salariés aux résultats

Impéts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 6468 935 3230089
TOTAL DES CHARGES 5009 380 3320792
BENEFICE ou PERTE {s0 703)
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Présentation générale

SOCIETE NOUVELLE PALAIS EMERAUDE DINARD
Exercice du 01/11/2021 au 31/10/2022

Chiffres clés
=  Durée de 'exercice : 12 mois
=  Total du Bilan : 5234278 €
s Chiffre d’affaires : 6071 578 €
= Résultat avant répartition : 1459555€

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société. Les
chiffres ci-aprés sont indiqués en euros (€), sauf indication contraire : en million d’euros (M€) ou en
millier d’euros (K€).
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Faits caractéristiques et majeurs de Pexercice

Malgré un contexte économique difficile, marqué notamment par des restrictions sanitaires ayant eu un
impact significatif sur le chiffre d’affaires de la Société, cette derniére a poursuivi son activite en limitant
au maximum ses dépenses et investissements.

- Aides coiits fixes et fermetures

Compte tenu des impacts de I’épidémie de Covid-19 sur son activité, la Société a pergu sur cet exercice
Trun produit de 253 K€ comptabilisé au compte de résultat en “subvention d’exploitation” au titre des
aides “cofits fixes™.

Par ailleurs, la Société avait comptabilisé au 31.10.2021 un produit a recevoir au titre des aides coiits
fixes d’un montant de 81 K&, percu le 31 janvier 2022 par la t€te de Groupe, la socici¢ Groupe Lucien
Barriére SAS, et réalloué a la Société sur ’exercice 2022.

Pour une meilleure lisibilité des comptes, nous rappelons que la société avait dans le contexte de la crise
sanitaire, bénéficié au 31 octobre 2021 des aides suivantes :

-chomage partiel a hauteur de 436 K€ comptabilisé dans sur la ligne « Salaires et traitements » du compte
de résultat

-exonérations de charges sociales a hauteur de 154 K€ comptabilisées sur la ligne « Charges sociales »
du compte de résultat

- Augmentation de capital
Le 15/09/2022, la Société a augmenté son capital pour un montant de 2 400 K€, souscrit en totalité par
I’actionnaire (cf partie “Identification de la société mére et de la société téte d'une intégration fiscale”
ci-apres).
Cette opération a été suivie immédiatement d’une réduction de capital du méme montant par apurement

du report a nouveau débiteur. L’opération a permis a la Société de reconstituer ses capitaux propres a
hauteur du minimum légal de 50% de son capital social.

- Travaux d’investissement et de rénovation
Au cours de I’exercice clos le 31.10.2022, d’importants travaux ont été effectués dans la Société afin de
rénover et moderniser les installations de celle-ci. Le montant des investissements engagés et mis en
service sur 1’exercice se sont élevés a 114K€.

- Acquisition machines a sous

Au cours de I'exercice 2022, la société a acheté 4 machines a sous d’une valeur totale 95K€.
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Reégles et méthodes comptables

Les comptes au 31 octobre 2022 sont établis en conformité avec les dispositions du code de Commerce
(articles L123-12 2 L123-28), du réglement ANC N° 2016-07 du 26/12/2016 et des reglements du Comité

de la Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

Continuité de I'exploitation
Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre

Indépendance des exercices conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coiits historiques

Principales méthodes comptables

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées & leur codt d'acquisition
Les immobilisations financiéres sont évaluées au coiit historique d'acquisition

La valorisation des stocks est déterminée selon la méthode du coiit moyen pondéré
Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale

Les disponibilités en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale
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Calcul des amortissements et provisions

L3

Les amortissements sont calculés suivant le mode économique assimilé au linéaire et en fonction de la
durée d'utilité prévue :

Logicielsde 1 a 3 ans

Constructions de 20 ans a 50 ans

Agencement des Constructions de 10 ans a 25 ans
Installations techniques de 5 a 15 ans

Matériels et outillages industriels de 5a 10 ans
Installations générales, agencements de 5 a 15 ans
e Matériels de transport de 5 ans

» Matériels de bureau et informatique de 3 2 10 ans
» DMobiliers de bureau de 5 2 10 ans

Lorsque la durée d’amortissement économique différe de la durée d’amortissement fiscal, un
amortissement dérogatoire est constaté et une provision est constituee.

Dans le cadre des contrats de concession et pour les biens de retour, les durées d’utilit€ sont plafonnées
le cas échéant a la durée résiduelle du contrat de concession.

La provision pour dépréciation sur les créances douteuses est pratiquée au cas par cas quand la valeur
comptable est supérieure a la valeur d'inventaire. Les provisions sur créances douteuses font I’objet d’une
revue au cas par cas ef sont valorisées hors taxes.

La société comptabilise une provision pour risques et charges lorsque, a la date de cldture de I'exercice,
la société a une obligation (juridique ou implicite) vis-a-vis d’un tiers résultant d’un événement passe
dont il est probable que le réglement se traduise pour la société par une sortie de ressources sans
contrepartie au moins équivalente attendue et lorsque le montant de la perte ou du passif peut étre evalue
avec fiabilité. Le montant comptabilisé en provision représente la meilleure estimation de la sortie des
ressources nécessaire a I’extinction de I’obligation actuelle a la date de cléture.

Au cas ou cette obligation n'est ni probable, ni évaluable avec fiabilité, mais demeure possible, la sociéte
fait état d’un passif éventuel dans ses engagements.
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Subventions d’investissement

]

Neant

Variations des capitaux propres

Augmentation Diminution de Affectation Autres Résultat N 31.10.2022

i 1.10.2021 s
filxiaues Tt de capital capital résultat N-1 mouvements

Capitalen nombred'actions 60000 S N SR S o 60000
Voleurnominale . | = &4, 000 01 I S o S—— L i
Capital social ou individuel 240000 2400000 (2400000) , | o 240000
Primes d'émission, de

beartsderedvaluation | 0 0 | " =" |
_Réservelégale == 24000 TRy, i) b P | e 24000
Réserves statutaires ou

contagtelles. o e o . IR Y e S
Réservesréglementées =~~~ = | A J z

Report a nouveau . (2422675) . ... 2400000  (90703) iy ! o (113379)
Résultat de I'exercice | (90 703) o L. 90703 ! 1459555 1459 555
Subventions

d'investissement L _

_Provisions réglementées - _ e foehaidiemen |
Dividendes versés

Total capitaux propres (2 249 379) 2 400 000 0 o [1] 1 459 555 1610176

Le capital social est composé 60 000 actions de 4€ valeur nominale.
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Compléments d’information relatifs au compte de résultat

Ventilation du Chiffre d’attaires

Compte 2022 2021

Chiffre d'affaires - Jeux 5588655 2667811
Chiffre d'affaires - Restauration 398 220 148 514
Chiffre d'affaires - Locations 15192 0
Chiffre d'affaires - Autres recattas 63 512 30338
Tatal chiffre d'affaires 6071578 2847 163

Ventilation du résultat exceptionnel

Compte 2022 2021
Charges exceptionnelles - VNC immobilisations corporelles - machines a sous 0 4 266
Charges exceptionnelles - Autres charges exceptionnelles 171714 183343
Total charges exceptionnelles 171714 187609
Produits exceptionneals - Produit de cession des immabilisations carporalles - machines a sous 1 4256
Total produits exceptionnels 1 £ 266
Résultat exceptionnel (171 713) (183 343)

Répartition de I’imp6t entre résultat courant et résultat exceptionnel

Nature 2021
Résultat courant 0
Résultat exceptionnel 0
TOTAL IMPOT 76031 0
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Transfert de charges

Compte 2022 2021
Transfert de charges - Personnel 114 475 184 293
Autres transfarts de charges 465 0
Total 114 940 184 293
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Complément d’informations relatif au bilan

Les états de l'actif immobilisé, des amortissements, des provisions, des échéances des créances et des
dettes, de détail des charges & payer, des charges et produits constatés d’avance et des produits a recevoir
sont présentés ci-apres.

Engagements financiers et autres informations

Crédit et bail

Néant

Engagement pour départ a la retraite

Les salariés bénéficient d'indemnités de fin de carriére qui seront versées en une seule fois lors du
départ en retraite du salarié.
L'indemnité de départ a la retraite pour le personnel en activité est estimée a 233K€E.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :
Taux de départ : une nouvelle table de mobilité a été déterminée au cours de |’exercice 2020 sur la base
des observations réalisées sur les 5 derniers exercices et jugée raisonnable au regard des taux constatés

depuis.

25 ans et moins 11,38% 17,81%
entre 26 et 30 ans 6,66% 11,44%
entre 31 et 35 ans 4,81% 6,79%
entre 36 et 40 ans 2,68% 5,51%
entre 41 et 45 ans 1,34% 4,18%
entre 46 et 50 ans 1,31% 3,11%
entre 51 et 55 ans 0,89% 1,32%
A partir de 56 ans 0,00% 0,00%
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Taux d'actualisation 3.80%

Taux d'inflation 1.90%

Taux d'augmentation annuelle des salaires {y compris [Cadres: 2,70%

tauix d’inflation) Non cadres: 2.40%
Taux de rendement attendu des actifs financiers 3.80%

Table de mortalité TG 05 H/F

Table de mobilité Table d'expérience GLB
[Taux de charge sociale employeur 45.00%

Afin de couvrir ses engagements, la société a versé une somme de 9 K€ placée chez un fonds
d'assurance.

Garantie bancaire

La soci€té n’a consenti aucune garantic bancaire.

Caution et contre garantie

Néant

Engagement regus

Neéant

Engagements donnés |

Dont : au titre du cahier des charges :
Le cahier des charges de la concession définit un certain nombre d’obligations relatives au

développement touristique de la ville ainsi qu’a la participation a I'effort artistique et culturel notamment.
La soci€té a consenti a des redevances du cahier de charges qui s’élévent a 875 K€ au titre des

investissements.
Il existe €galement un engagement de loyer pour 4 413 K€ au titre du cahier des charges.
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Dates d'expiration
Cahier des charges ol % 3_0/_04/2035 e i
Autorisation des jeux 30/04/2025

Rémunération des dirigeants

|

Ces informations ne peuvent étre divulguées dans le cadre de I’ Annexe, ceci reviendrait 3 individualiser
ces montants.

Effectif moyen

Catégories
Cadres
Agents de maitrise
Employés et techniciens
TOTAL

Identification de la société mére et de la société téte d’une intégration fiscale

La SOCIETE NOUVELLE PALAIS EMERAUDE DINARD est détenue directement a 100% par la SAS
GROUPE LUCIEN BARRIERE.

Société téte d’intégration fiscale :
SAS Groupe LUCIEN BARRIERE
33, rue d’Artois

75008 PARIS

RCS PARIS B : 320 050 859 001

[ntégration fiscale : L’impdt comptabilisé correspond a I’imp6t qui aurait été comptabilisé en absence
d’intégration fiscale.
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La sociéte est consolidée dans les comptes de la société SAS Groupe LUCIEN BARRIERE sclon la
méthode d’intégration globale.

Tableau des filiales et participations

Néant
Autres €léments significatifs
Néant
Dates d’expiration du cahier des charges de autorisation des jeux _!
Dates d"expiration
Cahier des charges ___ 30/04/2035
Autorisation des jeux 30/04/2025
Evénements post-cldture

Néant
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Tableau de variation des immobilisations

Rubriques Début d'exercice Acquisitions Cessions Transfert Autres  Solde de cléture
Autres poste d'immobilisations incorporelles 355 159 0 o o 0 355159
Constructions sur sol d'autrui 260 588 0 0 0 o] 260588
Install. techniques, matériel et outillage ind. 5416 117 157 155 (16 554) 6129 0 5562 845
Installations générales, agenc., aménag. 3492 299 53739 0 1] 0 3546 038
Matériel de bureau, informatique, mobilier 602 804 14 261 0 57 242 0 674 306
Immobilisations corporelles en cours 102 063 55437 0 (63 370) 0 94 129
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9873871 230591 {16 554) (1] 0 10137 908
Titres de part conso GLB 15 15
Dépéts et caution + 1AN 2901 2901
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2916 1] 0 o Q 2316
TOTAL GENERAL 10 231 946 280591 (16 554) 0 0 10495983

Tableau de variation des Amortissements

Rubrigues Début d'exercice Acquisitions Cessions Transfert Autres Solde de cléture
Frais d'atablissement 2t de développement 0 0 0 0 0 0]
Autres poste d'immobilisations incarporelles (330 261) (1310) 0 0 0 (331571)
Terrains 0 0 0 0 0 0
Constructions sur sol propre 0 0] 0 0 0 0
Constructions sur sol d'autrui (209 580) (6 488) 0 0] 0 (216 068)
Const. Install. générales, agenc., aménag. 0 0 0 0 0 0
Install. technigues, matériel et outillage ind. (4815 792) (300 395] 15 554 0 0] (5 100 633)
Installations générales, agenc., aménag. (3 445 437) (12 748) 0 0 0 (3 458 185}
Matérial de transport 0 0 0 0 o} 0
Matériel de bureau, informatique, mobilier (489 702) (47 434) 0 0 0 (547 136)
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (8971 511) {367 066) 16554 (0] 0 {9 322 623)

0 o]

TOTAL GENERAL (9301772) (368 376) 16 554 (9 653 594)
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Etat des provisions

Reclassement Autres

Fin d'exercice

Dotations

Rubrigues Debut d'exercice Reprises

Provsions pour litige 65 000 s} 0 0 0 535 000
Pror'sions pour amendes ot pénalitss 19044 ) 0 0 0 19 D42
Provsions pour pensions et obligations similaires 34019 0 (10 078) 0 0 23941
AutTrs provisions pour risques et charges 60981 9990 0 0 0 70970
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 179 044 9590 (10 078) 0 0 178955
Dépréciations comptes clients 17 446 0 (818) 0 0 16628
DEPRECIATIONS 17 446 0 (818) (8] 0 16628
TOTAL GENERAL 196 490 (10 896) (0] 0 195 583
Datetions et reprisas d'sxploitation 0 9390 {10 895) 0 0 (307)
Id
Etat des Créances
Mantant brut A 1an au plus Aplus d'1 an
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autresimmaobilisations financiéres 2501
Total Actif immobilisé 2901
Actif circulant
Clients douteux ou litigieux 18928
Autres créances clients 52 575
Creances représentatives de titres prétes
Personnel et comptes rattachés 6498
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 783
Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 4674
Autres impots, taxes et versements assimilés
Divers 2 163 605
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers 1697 757
Total Actif circulant 39443821
Charges constatées d'avance 18 841
TOTAL DES CREANCES 3966 564
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Etat des Dettes

Aplusd'lan5ans

suplus A plus de S ans

Montant brut A 1anau plus

Emprunts obligataires canvertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit a un an
maxi

Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit a + de un an
Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 264 421 264421
Personnel et comptes rattachés 402 981 402 981
Sécurité sociale et autres organismes sociaus 235162 235162
Impdts sur les bénéfices

Tase sur la valeur ajoutée 10252 10252
Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et assimilés 788 088 788 088
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 66528 66 528
Groupe et associés 1397639 1397632
Autres dettes 238724 238724

Dette représantative de titres empruntss
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES 3403793 3403793

Charges a payer

Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres

‘ -

Dettes d'enploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 158 600 220544
Dettes fiscales et sociales 559 075 398322
Total dettes d'exploitation 717 675 618 866
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 17 764 68 232
Autres dettes 18 967 14121

Total dettes diverses 36731 82353

Total autres

TOTAL 754 405 701218
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Produits a recevoir

Exercice N-1

Imme@bilisations financiéres
Créantes rattachées a des participations
Autresimmobilisations financiéres
Total immobilisations financigres

Créances
Créances clients et comptes rattachés
Autrescréances

Total créances

4140
30521
34 761

Disponibilités et divers
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Total disponibilités et divers

Total autres

TOTAL 34 761

Charges constatés d’avance

Nature des charges Exercice N Exercice N-1

_ Charges d'exploitation : N T . |

_LOVER ) S A N

ASSURANCE g

ITRE 10317 8585

ENTRETIEN _ _
AUTRES CHARGES o - S 739 10330

Total , 18841 ' 19343
Charges financiéres :

.T‘?f@-',-,, o ., S _ . E— i S

Charges exceptionnelles : ) ] " ) _ B
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APE | CHAMPAGNES
PERITIFS [-| 82

v Ricard, Pastis 51 221 1550 pts |
L] Compan an g ./ BOUTEILLES
a " Marfini 25330 3iance, 205370 52 1800 3ts e Fib T
"= pineau des Charenres 5! 1550 ots Quguers bruf v " BmeOmS
Suze 5:i 1530 pts MOEr ar ghandon 3rut impénal r;m::
Kir vin blanc 12 2200 pts ;
Kir Breron ou perillant 2z 2B00nts
Kir Royal 2 4500 FLOUTES
Fouguer’'s brur 4430pzs
Moér & Chandon brurimp2nal 5440pts
Moér & Chandon rosé S840pts
R SIS
COCKTAILS
AVYEC ALCOOL
Mojifo 2num zunaim, sucre de canre, mentha ciron vaT Barar 21l 3920915
Maojiro fruirs rouges 2rum sucre ca carne manrhz, 2o vas s rouges 2armer 122 3820
Mojiro champagne 2hum zubaim, suzre 32 237n= manra =iran yarr champagne 1221 4800 pts
Pifia colada 3num alanz coco Laoez usdananas 2zl 3320015
Planreur's Punch rAum dlznc er 3run wale s2c jus de oiron, jus dorangs jus o'3nanas 12c) 3400 0ts
Ti' Punch 2rum olans, susre 32 canna cirran varr 7cl 320001
Moscow Mule vodks, zingar seer, citron varr 132 420005
COCKTAILS APERITIFS
Chandon Sprirz 4300p1s
Americano Campan, mama rouge, cry perrer 122 3150 pts
Aperol Sprirz aperol, oroseces, sada 12¢l 3200pts
Bloody Mary vadks jus da zireen usderomars, apizas 197 2500 pts
SANS ALCOOL
Le Millionnaire Jus de pomme, jus dananas, siro 52 carse 252 3040pts
Le Banco .usdanaras, jus doranga. jus de 27on s7op oe granadine 232! 3040 pts
Le Poker _.s ~ocss d= savaurs, jus daoncer jus d'erange svoD de cassis 232l 30400pts
5040 pts

Le Rouge er le noir Jus 33nanas jus dora~ge =3 de fraise, jus da ciron 25cl

TARIFS DES BOISSONS MAJORES DE 10 A 15% A PARTIR DE 22H00
Produirs allergénes : consulrez linformarion disponible au bar.




BIERES . BOISSONS FRAICHES

PRESSION JUS & NECTARS DE FRUITS
Heineken 1580 pes Orange, Ananas 32| 780 pts
Monaco, Panaché 1550 013 FTomare, Pomme 2 3;. 730 pts
o Pamplemousse, Abricor 730 pts
Picon biére argtpts Framboise, Mulri viramine 730 p3s
Affligem 1800 s .
LES FRUITS PRESSES
BOUTEILLES Orange, Cirron 1200 pts
Pelforrh Brune 3s2! 2440 pts SOFTS AU VERRE
Desperados 337 2580 pts Coca-Cola, Sprire, Finley 232 780 pis
Telenn Du {Breronne) 53 3040 pts Coca sans sucre 25c! 750pts
Edelweiss 337 2680 pts SOFTS BOUTEILLES
HinerE BlAsETS Red Bull 352! 1200 pts
H,ef“e_kff' 00 252l 152006 Perrier 33zl 300 ts
3i&re 3373 3lcool virrel 2:c 500 pts
CIDRE Schweppes indian Tonic 2321 900pts
Schweppes Agrum’ 252 900 pts
Cidre 231 1200 025 Coca-Cola 332 900 pts
Coca-Cola sans sucra 332} 900 pis
Breizh Cola 35z 900 pis
Fuzz tea 221! 900 pts
Orangina 251 300 pts
VINS AU VERRE Sprire 332 900 pts
Oasis rropical 33 2! 900 pts
BLANCS Finley ginger ale 225 - 800 pts
Loupiac AOC 2018 3000 pts
Les haurs gz Ricaud
Sancerre AQ 4
o2 rolnenes 2013 BOISSONS CHAUDES
chablis AOC 2020 4200 pts Expresso, Décaféiné 400 pts
23n-23ul 27 Bendi Do Double expresso 780 pts
Café créme noiserfre 430 pts
ROUGES Grand café créme 320 pts
Cappuccino S00 pts
Fers‘:rrve::fgyalr:a?;&a e Chocolar chaud Monbana 1020 pts
) 3 Café ou Chocolar Viennois 1040 pts
Chinon Bio Les Royaux 2019 5000 pts Thés Palais du The 700 pts
joseof melior Ezrl Gray, Darjesling, Thé verr Tha var a
laMenthz
Infusions 700 pts

ROSES

Cores de Provence AOC 2020  24000pts
Maure S More

camomille verveins oranges menrfe oig
Irish coffee, Normandie café 3160 pis

TARIFS DES BOISSONS MAJORES DE 10 A 15% A PARTIR DE 22H0O0
Produirs allergénes: consulrez l'informarion disponible au bar.



PLATS

Le fradifionnel sandwich jambon cru 22000
gemi2 pagusara Sgisna
Le Croque Barriére, salade 4200pts
Le Crogue Monsieur Saumon Comré 4300088
230 au cer2ale s3umon fume saut2 sachamzl anes~ =rcomre
Le Croque Monsieur volaille & Truffe 450005
2311 au c2rasle voladle rone sauce biznhamal 2omra ar guxalles ga zhamoignons
La Pizza Royale ou 4 fromages 3800 pts
Lasagne végérarienne ou bolognaise, salade 4300pts
La gaufre chocolat ou chanrilly 24000t
Le moelieux au chocolar coulanr & cceur, glace vanille 30080
Les 4 choux créme glacé vanille chocolar chaud 2200pts
145 €
5800 pts
Croque-Monsieur ou Pizza
Gaufre au choix
+ Coca-Cola ou Sprite ou Vitrel ou Heineken pression

VINS BLANCS
Barrigre blanc cares da 2>ravanc2 402 2000 p:s 3200005
YINS ROSES
Barriére rosé Cares d= Provanza 402 2000 pts 9200 3ts
VINS ROUGES

2000p:s 9200 ois

Barriére rouge Car=s de 2-ovanza AQ3

TARIFS DES BOISSONS MAJORES DE 10 A 15% A PARTIR DE 22H00
Produirs allergénes : consulrez finformarion disponible au bar. -




ALCOOLS

WHISKIES

BLENDED

J&B Rare .z

Chivas Regal Premium 12 ans +2f
Whisky Johnnie Wallcer Black Label 4 =
IRISH

Jameson sl

Paddy 4

SINCGLEMALT

Xnockando 12 ans -
BOURBON, TENNESSEE

Jack Daniel's 4z

Four Roses szl

ALCOOLS

GIN

Gordon's -+

Bombay Sapphire 42!
Tanqueray fen 4 =

VODKA

Smirnoff red «c

Yampyr 41°

Belvédeére .o

Grey Goose

RHUM

Sainr James blanc ou brun izl
Ron Bacardi, Havana Club 3 ans d'age «zI
Don Papa Philippines

Pacro Navio Cuba
Diplomarico Venezuela
TEQUILA

Tiscaz blanco, Sauza :cl
ACCOMPAGNEMENTS

Accompagnemenr sirop ou soda 2z
Accompagnement Red Bull 1:c

TARIFS DES BOISSONS MAJORES DE 10 A 15% A PARTIR DE 22HO0
Produirs allergénes : consulrez linformarion disponible au bar.

3000 0cs
3580073
3440 p7s

2300 pts
2800 pts

3300005

3000 pts
3000 pts

2920 ots
3400 pts
3300ps

2300 pts
3400 005
3400 pts
4200pts

2800 pts
3000 pts
3500 pts
3300 pts
4200 pts

2800 pts

180 ots
550 pts




DIGESTIFS
Ger 27, Ger 31 =z

Coinfreau, Aniserre, Grand Marnier 4-

Armagnac scl

Bailey's, Malibu Coco «-

Calvados Drouin 4=

Hennessy Fine De Cognac VSOP .-
Poire William's, Mirabelle, Framboise |

Quverr a 12h00, fermerure 1/2 heure avant la fermerure du casine
Produirs allergénes : consulrez linformation disponible au bar.

Scanme and ger allerzen
informarion anc our menus
N vourlangusgs

LES TABLES

BARRIERE
Py

Carre

VIP

BARRIERE

Grace 3 votre carte Le Carra VIP Barrigre
» Cumulez des points sur chacune de vos consommations’
+ EEEE Offrez-vous votre addition avec vos points

Carte disponinia graturtemencaiaccuedl "miis o somimgro e 2gle2s4n points.

PrXNErs en surDs TTC, service comps (TVA selon la legislarion e vigusyr

L3Dus dzlcool 2srdangerecx pourla sarre 2

AMMeZ aval moderarion

Toure consommarion doir 82 accompagznrss d un icker de caisse
=n "espacrdela i2gislanon avec l2s denirants Talzoal 27 dars [inrardr de rous
la arecnen se 232arv2 |2 droir da ces32r la vanrs ce 22153205 3icochis22s

dés quelle lacrs juge ndcessairs
Pour vorre sanré, mangez au moins cing fruirs er légumes par jour

TARIFS DES BOISSONS MAJORES DE 10 A 15% A PARTIR DE 22HOO

2800 pts
3000005
3000pts
2800 pts
2750073
5720p
3000 ots







L' Avppel
A
wLArge

Restaurdnt

LES HUITRES

6 huirres Bio de Cancale n® 3 1350 €
producreur Fine de Cancale 3400 13
9 huirres Bio de Cancale n°3 19,50 €
producreur Fine de Cancale 7 300 p's
12 huirres Bio de Cancale n°3 2500 €
producreur Fine de Cancale 10 200 pis
Norfre suggestion : verre de Sancerre AOC 2020
Selon arrivage
Soupe de poisson ef langousrines er ses condimenrs 10,50 €
rouille, crotirons, emmenral 4 200 pfs
Foie gras a l'armagnac, churney de cerises 1450 €
baguertine 5320073
Nofre suggestion : verre de Loupiac AOC 2016 les haurs de Ricaud
Duo deffiloché de cabillaud & saumon fumé 11,00 €
Algues dulse er perle marine cirron poivre 4 420 prs
CEufs en meurerre 850 €
ceuf bio, lardons, champignons de paris, oignons grelor, vin rouge 3300 ors
Salade Landaise revisirée 11,50 €
salade, magrer fumé, gésiers, crourons, noix, ceuf poché 800 or3
Salade Caesar - 10,50 €
salade romaine, blanc de pouler grillé, anchois, ceuf dur, romare, 200 ors
croufons
- - * o *

Le
Carre*
\/_IP Grace a votre carte Le Carre VIP Barriére

M + Cumulez des points sur chacune de vos consommations’

+ 520 Offrez-vous votre addition avec vos points

I Cartedisponible gratuitement & I'accueil "<ors consommanons regides 2n sones

TOus NOS3 Prix 30NT Ners. Service Compris

Cerrains plars peuvenr zonrenir des allergénes. merci de consulrer linfarmarion dispanible 3 'accueil

Longine g25 viandas 2sr disponible 2galamenr 3 faccuail




LES PLATS

Le poisson du jour
er sa garnirure

Brocherre de creverres sauvages a la provencale
Ail persil, huile d'olive, risorro au Parmeasan, creme de crusrace
Nofre suggestion : verre de Cores de Provence AOC 2021 Maure & More

Tarrare de boeuf VBF au coureau 180gr +/- frires
préparé par vos soins
Nofre suggestion : verre de Chinon Bio les Ropaux 2019

Jarrer de porc braisé a la biere de blé noir
Ecrasé de pommes de rerre

Agnolorri aux aubergines er romares séchées

LES DESSERTS

Gareau des "110 ans"
Biscuir er crémeux a la vanille, crousrillanr, mousse de fraise

Profireroles au chocolar chaud

Tarre fine aux pommes
créme glacée au paourt de Sainf Malo

Poire Belle Hélene
poire pochée, glace vanille, chocolar chaud, amandes effilées

Fondanr chocolar, coeur coulanr au caramel au beurre salé
créeme glacée caramel au beurre salé de bararre au sel de Guérande IGP

Créme bralée a la vanille Bourbon

Le cafe gourmand

Scan me and ger
allergen informarion 3

in your language E + 1- ..n

TOUS NOS PriX 50NT NErs Service compris

Cerrains plars peuvenr conrenir des allergénes. mearci da consulrer linformanon disponible 3 laccuail

Longine ges viandas 251 dispomible 2galemenr a laczuail



VINS BLANCS 37,5¢l
SUD~QUEST
IGP Cores de Gascogne
L'Esort Domama de Joy 2020/2021
YAL DE LOIRE
Muscader Sevre & Maine AQC 17.00€
Charaau gu Cleray 2020/2018 8300 o973
Cheverny AOC 21.00€
Sancerre 3400 €
les colinarres 20202021 13300 073
37,5¢l
BOUIRGOGNE
Chablis AOC 2021
familie 3avary
BORDELAIS
Loupiac AOC
Les Haurs de Ricaud 2017/2075
37 5cl

PROVENCE

Barrigre Blanc
AQP Cores dz Proverncs Domaina Sr Maur

bla okl

VINS ROUGES 37.5¢l
VAL DE LOIRE

Sr—Nrcolas de Bourgueil AOP
3 \Aq—jﬁ"l’\'\ 1-"| 30

C) ==
W
o) Q
RO
@ gy

Chlnon Bio Les Royaux 2019 Ej

osech mailor

BORDELAIS
Grande Réserve Kressman 17.00€

AOC 2018/208/2020 5320 275

Chareau Pey La rour 2018/2017

raserve du Cnaraau

Sainr Esrephe 2017

herirage gz la b
PROVENCE

Barriére rouge

AOP Coi T2z da Drovarnce r‘“‘\"'\: == 37 MR

VINS ROSES

37.5¢cl

PROVENCE
Barriére rosg

ADP Cores de Provencs Domaina St Maur

2021 -

Maure & More 2021
AD?> Cores de Provanca Chareau §r Maur
Domaine Sr julien les vignes &

AQS3 Coreaux d'Aix en Provenca
2021

15.00

3000 of3

75cl

45.00€

75cl
52,50€
33._Cq>0€

75cl
23.00€
3200 prs

75cl
25.00€
1000 prs

75cl

VINS AU VERRE
VINS BLANCS

B Loupiac ADOC 2017
L2s naurs de Ricaud 3

| W Sancerre AOC

123

& @arrié Blanc 2021

~= o B s rin e A FNTES
Fes-ge Provencs AGP

colmerres 2020 34

Chablis AOC 2021 10,50 €
familiz Savary 4200 pr5
VINS ROSES 15¢f
Cores de Provence AQC 2021 5.00€
Maure & More 2400 prs
YINS ROUGES 15ci
B Chareau Pey La rour 6.50€
reésarve du Chareau 2018/2017 2500 prs
B Sainr Esrephe 2017 990¢€
“3\5‘": de i3 bosg 3330 prs
W Chinon Bio Les Royaux 2019 750 €
jossph meallor 30003
| Barrrere rouge 500 €
Cdres d2 Provence AQP 2 00OC prs
|
CHAMPAGNES 37.5¢l 75cl
Fouquer's Brur 48.00€
3200 ors
Moér & Chandon Brur 57.00€
22300 o3
Moér & Chandon Rose 83.00€
Veuve Cliguor Brur 90.00€
38000 or
EAUX MINERALES 50¢! 100c!
virrel 3.50€ 4.50€
San Pellegrino 3.50€ 450€
DO ors 300 ors
Plancoér 3.00¢€ 400€
500 prs 300 o7s
Plancoér gazeuse 4.50€
200 275

! SERVICES & DELICES
Prolongez vorre plaisir en rapportant
vorre boureille chez vous.

Tous NOs prix 50NT Ners. Service compris
Labus Jalcool 251 dangsraux pour la sanre, 4 consommear aves modararion




APERITIFS

Kir Royal 12¢]

Coupe de Moér & Chandon Rose 12¢l
Coupe de Moér & Chandon Brur 12¢l
Coupe de Prosecco 12cl

Marrini sc

‘0330 Dlanco 033D

Campari 5cl

Ricard, Pasris 2cl

Porro, Pineau, Suze, Muscar 5cl
Kir Breron 12c!

Kir au vin blanc 12cl
‘créme casslis. fraise, framboise, péche mure Banang, vanillg

Kir peritlanr

WHISKIES

BLEND

J&B 4cl

Chivas 12 ans 4cl

Johnnie Walker Black Label

IRISH
Jameson Premier 4cl

SINGLE MALT
Knockando 12 ans 4cl

TENMNESSEE
Jack Daniel's 4cl

BOURBOM
Four Roses 4cl

BIERES

PRESSION
Heineken 25c|

Affligem 25cl

BOUTEILLE
Heineken OO 25cl

i3ans alcooll
Pelforrh brune 33cl
Desperados 33cl

Edelweiss 33cl
Biara olancna

Telenn Du
Biar2 Braronnsa au 2la noir

Tous nos prix sonr ners Service compris

320D 273
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Labus d'alcool esr dangereux pour la sanfé a consommer avec modeérarion
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5.50€

7.50€

8.90€

e

860 €

7.00€

3.90€

4.50€

4.80€

6.10€
6.70€
6.70€

7.60€



COCKTAILS

Mojiro 12cl

Rhum cubain sucrs de canns, Feullizs da manraz, cirron vart pe
pile=

Mojiro fruirs rouges

RMUM, sucre da carne, manihe, cifran varr Sy 3 roUges 2ams

Mojiro champagne

Rhum. sucre de canne menrhe cirron vart champagne

Pina Colada 12¢i

Rhum blanc cocolopsz ius gananras

Le Sprirz 12¢l

Apérol proseceo. sodas

Américano
Campari, Vermourh rougs, dry soda

Bloody Mary 12¢l

Vodka, ius de romara cirron, epices

Planreur 12¢!

Rhum blanc, liqueur d'orange, jus doran

Ti Punch 7cl
Rhum blanc, sucre d= canng cirron varr
SANS ALCOOL

Banco 25cl

Jus d'ananas jus dorangs. jus da cifron grenadine

Le Millionnaire 25cl

~Us ge pomme, jus d'ananas sirgp d= cerisa

Poker 25c!

JUS MLUITITuirs \us d'aoricor Ju3 d Orangz2, 5ir0D de cassis

Le rouge er le noir 25c!

Jus dananas, jus dorange, jus d= fraisa jus d2 cirron

BOISSONS FRAICHES

Breizh Cola 33cl

Coca-Cola, Coca-Cola sans sucre 33cl
Perrier, Sprire 33cl

Schweppes Tonic, Agrum' 25c¢l
Fuzerea 25cl

Jus de fruirs er necrars 25scl

Qrang

BOISSONS CHAUDES

Expresso, Décaféiné
Thes, Infusions
Irish Coffée

WISKY Jameson, sucre de cannz. gafs creme foustrds

Scan me and ger allergen
informarion and our menus

Disponibilire des produirs en foncrion das arrivages

Cerrains plars peuvenr conrenir des allergenes, merci de consulrer linformanon disponibla 3 faccuail

Longine des viandes 2sr disponible sgalemenr a laccueil
Tous NO3 Prix 50N7 NErs. Service compris

ananas, fomare, pomme Damplemousse. abricor mulhfru
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Labus d'alcool st dangeraux pour la santé, a consommear avac madararion
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450€
450€
4.50€
450€
450€
3.90€

200€
3.50€
8,00 €




£'s

BARRIEQE

Tous Nos prix soNf Nefs Sarvice Compris
Cerrains plars peuveni conrenic des allergenes, marci de consulier informarion dispanible 3 faccuell
Longine des viandeas est disponible egalemenr a laccueil
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CASING SAISON 2021 /2022
BARRIERE

DIMNARD

PLAN D'ANIMATION INTERNE

OPERATIONS LOCALES :
Multiplicateur de points récompenses sur les espaces de jeux :

- Nouvelle année : du 27 décembre 2021 au 2 janvier 2022.

- Epiphanie : le 06 janvier 2022.

- Février: du 25 au 27 février 2022.

- Paques: du 15 au 18 avril 2022.

- Festival du film britannique : du 28 septembre au 02 octobre 2022.
- Halloween : les 27 et 28 octobre 2022.

Multiplicateur de points récompenses sur les espaces restauration :
- AToccasion de I'agrandissement du restaurant : du 16 au 27 mars 2022.
RSE :

- Journée mondiale pour la diversité : le 22 mai 2022.

ON FETE QUOI ALUJOURD HUI 2

—WPRE R e
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BARRIERE

DIMNARD

OPERATIONS NATIONALES :

- Black Friday : du 26 au 28 novembre 2021.

- Operation de Noél: « Vivez votre conte de Noél » : du 03 au 25 decembre
2021.

- Operation voiture : « Sortez le grand jeu et gagnez une Fiat 500 Cabriolet » :
du 17 janvier au 12 février 2022.

- Opopération Paques : Esotérisme - « Prenez I'ascendant sur la chance » : du 18
mars au 03 avril 2022.

- Opération Vendredi 13 : « Donnez encore plus de chance a la chance » : du
13 au 15 mai 2022.

- Opération Jouez Surclasse : du 13 mai au 19 juin 2022.

- Opeération Estivale : « Poker face, I'espace game », du 18 juiliet au 28 aolt
2022.

- Opération rentrée : « Le chemin le plus court pour repartir en vacances » : du
9 au 25 septembre 2022.



o DU 18 AU 18 NOVEMBARE

DU I7 JANVIER AU 12 FEVIIER

”“5 besoin d’e chercher, ':.e?‘ DU 3 AU 25 DECEMERE Sortez le grand jeu
Ia meillenre affaire du Black Friday. Vivez votre conte de No&l ¢t gagnez une Fiat 300 Cabrivlet.

PR LIRS sdp e =

: s e e e

3 Chra 5] Care,

a3 T .? ‘ VIP

SARRIERE i aarza
& — S - —— s T

DU T8 MARS AU FavalL

Prenez I dant sur la

3

OM FETE QUOI AUJOURDHUI?

DU VENDIEDI '3 AU DIMANCHE 15 Mal
Donnez encore plus de chance

ala chance. DU 23 Ma AL 1S JUIN
A Vous allez aimer 2tre surclassé(e).
" B
Camre,
vIP

g

DU 18 JUILLET AU 28 A0UT
Cet été dans nos casinos.
on jeu peut en cacher un autre.

. - R >

ON FETE QUO! ALJOURD HUI?

DU 2 aJ 253 3ESTEMBAT
Nos casinos, le chemin le plus court
pour repartir en vacances.

s s -t
(5] (5]
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CASING

BARRIERE

DINARD

PLAN D'’ANIMATION EXTERNE

ANIMATIONS AVEC PARTENAIRES LOCAUX :
Mises a disposition gratuite de nos espaces.
Associations :

- Association Lord Russel - Cocktail et concert de Jazz - Joséphine Baker et
Cole Porter : le 12 mai 2022.

- Association les amis de Starnberg - Conférence : « Le destin européen d’'un
grand cuisinier francgais, Pierre Cubat (1844-1922) », le 4 mai 2022.

- Trophee Féminin de Dinard, cocktail d'inauguration, le 3 juin 2022.

A Dinard, une soirés pour célébrer Joséphine Baker

Daps & cudr2 0 oycie Les qean!s 28 @ Sulluie amencine | asscombon Lora Russed de Dvand
Me-gr-/iaine) fardra fommage o [ arhsta 8 cumamisie joséohre Baker ofs June soree

mureie prevue eaal Y2 ma 2022




Conférences :

- Conférence « Histoire & Patrimoine » : 13 dates.
- Conference — Cheeurs de Dinard, le 1% mai 2022.

Dinard - te collecti? Art =t Patrimoinz wiznt de
oir e jour =

Conférence de presse :

Conférence de presse — Festival du film britannique ; le 6 septembre 2022.
Conférence de presse — Association Rive Gauche : le 7 octobre 2022.
Conférence de presse — salon de la poésie : 14 octobre 2022.

Conférence de presse de 'UTLS : 15 octobre 2022. .

Clubs / tournois / sports :

- Club de bridge de Dinard : le 9 novembre 2021 et le 16 janvier 2022.
- Tournois d'échecs : le 3 avril 2022

- Beach tennis : accueil des participants, du 28 au 31 juillet 2022.

- Dinard off course : le 27 ao(t 2022.

Expositions :
- Féte de la mer : exposition photos, les 23 et 24 juillet 2022.
Dinard. Le bridge-club organise un festival sur le

théme Bridge et vignobles

Ur grand iouina anousl rsumssant une centaine da oueurs Je 10US IYesUK. Vvenus g8 T0us
herizons . se defoulera imanche 13 novembre, 4 Dinard

Danance |3 rovembee s pats 38 143 &
tesliesd v 3

SR A corotes B85 sl

Las parc oanty 5 i
40 DU SAMDAGRAN ¥ 5508 U KU




Musigue :

- Musique Rive Gauche : 8 dates

- Concert Art Big Band : le 26 mars 2022.

- « Faites entrer les nominés », Festival Musique Rive Gauche: le 24 juillet
2022.

A Dinard, avec lz Art Big Band, I'hételier Marc A Dinard, deux concerts
Scognamighio se mue 2n crooner = jeunes talents, les 26 at 27 juin

Musiques mee gauche achava le

premier semastie e 3a cooperahan

AVEr | 255 ation jeunas falents sur

una doubfa note  Jaux recitals de

pano & succaderont, au Casno de

Dwnard (lls-at-Vilaine) 'es 26 ot 27 juin

2022

2 e e v, o, & % T Do, Sirnto taamrn
R o s e, S #7008 s S v g

v 2y Em

Théatre :

- Thééatre : « So Churchill » : organisé par I'UTLS, le 10 octobre 2022.
Poésie :

- Salon de la poésie : 22 octobre 2022.

Dinard. Le Salon de la poésie revient au casino,
samedi 22 octobre
Il 5 agit 42 ‘a 32 2diticn de cet 2vgnement Cree an NoOMMage 3 @ poete dinardaise Rense-

Solange Davras Plus d'une frentaine e poatas ast attendue Deas lecturas se feront sur a
digue

AUTRES :

- Preésence de I'agence régionale de la santé : les 03 et 25 novembre, et 08
décembre 2021.
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ANIMATIONS AU TITRE DU CAHIER DES CHARGES

- Semaine de I'Europe : diner de gala et spectacle de I'Europe en féte

- Festival du film britannique : diner du jury au casino et diner de cléture au
Cossec.
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ATTESTATION D’ASSURANCE

Chubb European Group SE, entreprise régie par le Code des assurances, au capital social de 896.176.862 euros, sise
La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous
le numéro 450 327 374, en sa qualité d'Apériteur ou de Socidta apéritrice, agissant tant pour son compte que pour celui
des autres sociétés ayant la qualité d'Assureur du contrat d'assurance visé ci-dessous, atteste que la socigts :

GROUPE LUCIEN BARRIERE
33 rue d'Artois
75008 PARIS

agissant tant pour son compte que pour celui de ses filiales et notamment
SOCIETE NOUVELLE DU PALAIS D’EMERAUDE DE DINARD (SNPE)

est fitulaire d'une police TOUS DOMMAGES SAUF et PERTES D'EXPLOITATION CONSECUTIVES portant le
n°® FRPKIA19587.

Dans le cadre de ce contrat sont couverts, les dommages matériels non exclus aux biens mobiliers et immabiliers dont
cefte Société et ses filiales sont propriétaires, locataires, dépositaires a un titre quelconque ou dont elles ont Ia garde ou
l'usage et plus particulidrement, les locaux sis :

CASINO BARRIERE DE DINARD
4 Bd Président Wilson
353800 DINARD
FRANCE

Il est précisé que les batiments sont assuras en Valeur a Neuf de Reconstruction pour le compte du proprigtaire

La police comprend une limitation contraciuelle d'indemnité Dommages directs, Frais et Pertes, Responsabilité et Pertes
d'Exploitation confondus de 500 000 000 £

Les principaux événements assuras sont entre autres -

- Incendie, Foudre, Explosions, Fumées,

- Dommages d'ordre électrique,

- Dégats des eaux,

- Tempétes, Gréle, Poids de la neige sur les toitures,

- Vol, Bris de glace,

- Gréves, Emeutes, Mouvements Populaires,

- Actes de vandalisme,

- Chocs d'un véhicule terrestre a moteur,

- Chutes d'appareils de navigation aérienne et franchissement du mur du son,

- Actes de terrorisme et de sabotage, Attentats en France (art. L126-2 et L126-3 du code des assurances)

- Catastrophes Naturelles en France (art. L125-1 et suivants du code des assurances)

Ainsi que :

- Les pertes de loyers,

- Les frais et préjudices consécutifs (dont frais de déblais, démolition, étaiements, échafaudage pertes indirectes
et les honoraires d'experts et d'architectes),

- Les responsabilités locatives et le recours des voisins et des tiers consécutifs aux dommages matériels visés ci-
dessus lorsque I'obligation d'assurer ces responsabilités est clairement stipulée dans le bail.

La présente attestation est valable du 01/11/2022 au 31/10/2023 sous réserve des possibilités de suspension et/ou de
resiliation de la police, par I'une ou l'autre des parties, en cours d'année d'assurance, pour les cas prévus par ladite police
ou par le code des assurances.

La présente attestation constitue une présomption d'assurance et ne saurait engager I'Assureur au-dela des limites,
clauses et conditions du contrat auquel elle se référe.

Fait a Courbevoie le 10/11/2022

.
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Une académie d’orgue pour Musiques rive gauche

Dinard — Du mardi 2 au samedi 6 novernbre, dix & quinzs stagiaires prendront part a cetie « Acadé-
mie Orgues rive gauche » avec des organistes renommés. Des événements sont ouverts au public.

Pourguoi ? Comment 7

Pourquoi créer une « académie »
d'orgue ?

« Dés le départ, quand nous avons
créé |'association, nous avions la
volonté d'accompagner la forma-
tion, de transmettre, de permettre a
'argue d'Stre redécouvert », justifis
Domimique Robert. orésidant de
Musigues rive gauche.

Cette premiare académie, mag:-
nee iy a plus d'un an, devait avoir lieu
au printamps mais 2 8te reporias a
cat automne, en raison de la crise
sanitare. « C'est un mai pour un
bien. Catte période de 'année est
sans doute plus propice car les sta-
giaires ne sont pas en péricde d'exa-
mens, constate le bensusiz. Nous
pourrions renouveler |'zacadémis
sous cette forme. »

En quei cela va-t-il consister ?

Dix & quinze stagairss venus de fout
fouest de la France mais auss de
Faris 2t de l'sst y garticiperont. Ce
s0nT ous des clavidrisies ot organis-
tes ayant déja plusieurs anngss de
oratigue demers sux. « Lo plus jeune
n'a gu'une douzaine d'annges et
vient de fa région du Havre », pracise
Dommniqua® Robert. Lacadémis
accuedlera aussi des aduites. doni
des retranes.

Face a aux, des crgansies renom-
mes : Phillpoe Lefedvrs, tiviaire de
iorgue de Notre-Dame de Pans -
Damian Simon, organiste des gran-
des orgues de ia cathedraie de Stras-
tourg 2t professeur d'orgque au con-
servatoire de Rennes | ou encom
\lichel Robert, chef d'orchestra, pia
niste el orgamiste. Improwisations et
epertoires $0i0s. concertos de la
pericde classique. aic. feront parte
aes anseignements Gu: Serant mis 20
euvre. Lacademie se depiciers dans
les 2glises de Dinard, La Richardais,
Sani-Bnac. Pleurtuit ot Saint-Lunaire.

Tous droits réservés a ['éditeur

Semadette Fourquet (irssonere de Musiques nve

3
i C

crafaire ce {'assocation) at Dominque Robert { prasicent).

Quels événements saront cuverts
au grand public ?
Philippe Lefebvre donnera une conte-
rence, march 2 novembra, a 17 b, au
casino Bamérs de Dinard. 1 y sera
question de orgue de Notrs-Dame
¢ Paris of des ravaux 8s a incen
die de la cathedraie an 2019 [ 5 &)
Suwvra un  concert. mercredi
2 novembre, & '8 h 30. A lsglise
Naire-Dame de Dinarg. Las organis
fes Philippe Lefebvra ef Michal
Rabert jousront aves 'snsembie ins-
rumental Aldo Ripocche mélant
IMDIOVISEHONS 2t morceaux de Hasn
del. Bacn ou Mozart (10 €. 1arif rsauit
3 € gratuit pour les moing de 12 ansi
Deux auditons seront par ailleurs
ouvertes au public, gratiuttemeant. Ceb-
‘e des sléves « orgue et imorovisa-
tion - animee oar Philipoe Lefebvre
at Damien Simon, a keu vendradi
5 novembre. & 18 h. 3 l'sglise de

Saint-Briac. Le 'endemain, & ia méme
heure, a La Richardais. il s'agira de
Paudition des gidves du ocours
< orguss 2n duc. orgues at orches-

&

gauchel Brunc Toutam (directeur du casino Barriére) | Yves Chéatelfier (se

| Aot CrastFaancs

tre =, e Philippe Leleture af Michai
Robert.

Marie LENGLET.

Phulippe Lefedvrs, orgarmiste de Notra-Dame de Parss. Peors OR

BARRIERES 8839491600503
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Visualiser |'article

Dinard. Une opération de dépistage au casino, jeudi 25 novembre

En lien avec I'Agence régionale de santé, des lests antigéniques pourront Stre réalisés, gratuitement, au casino Barmiére,
Jeudi 25 novembre 2021
Parallélement a la vaccination, les tests de depistage sont un autre moyen de lutler contre la propagation du Covid- |9, Dang
cette optique, I'Agence régionale de santé (ARS) propose une opération de dépistage, via des lests antigéniques, jevudi 25
novembre 2021. Elle interviendra, au casino de Dinard (fllc-ct-Vilaine), de 11 ha 16 h 30. Ce dépistage, gratuil, se faft sans
prisc préalable de rendez-vous mais i [aut s'y présenter muni de sa carte vitale.

Et celte iniliative risque de rencontrer un certain sucess. Que ce s0it au centre de dépistage PCR de Port-Breton ou dans [es
pharmacies dinardaises qui pratiquent les tests antigéniques avec préi¢vement nasopharyngé, la situation s'est tendue, ces
toutes derniéres semaines. « On est 2 nouveau en situation de crise, il est urgent que les gens respectent 3 nouveay les
gestes barriéres, alerte une praticienne. Nous faisons face 3 une recrudescence des cas contacts et des cas positifs et,
dans le méme temps, nos créneaux de vaccination sont pleins, »

Résultat, aprés seulement « quinze jours, trois semaines d'accalmie, on repart dans un cycle infernal, les équipes sont
épuisées. » Heureusement, la vaccination contre la grippe saisonnicre se fait de fagon plus fluide que 'an demier : « Les gens
viennent massivement pour se Faire vacciner mais ils ne se sont pas précipités, dés le premier jour. »

Afflux a Port-Breton

Du coté du manoir de Port-Breton ol le laboratoire Biorance de Dinard pratique les tests PCR, les rendez-vous sont aussi en
nette hausse. « L'afflux était moins important aprés que les tests sont devenus payants pour les personnes non
vaccinées dans le cadre du passe sanitaire, pointe Matthieu Robert, biologiste. Mais 13, nous retrouvpns les niveanx de
fréquentation gui précédaient cette mesure. »

Peuvent se faire tester gratuitement les personnes vaccindes, les mincurs, les patients munis d'unc ordennance ou considérés
comme cas contacts. Dans [a perspective de devoir tester 500 2 600 personnes, chaque semaine, une préleveuse et une
secrétaire supplémentaires vont étre affectées au centre de dépistage de Port-Breton, « et nous pourrons encore augmenter
nos capacités », indique Malthieu Robert.

Le maire de Dinard, Amaud Salmon, a par ailleurs annoncé, mardi 23 novembre 202 I, qu'il consulterait rapidement le
laboratoire, les pharmacies, et la direction du casino. Il entend étudier la reconduction du centre de dépistage sans
rendez-vous gui aviit accueitls plus de 3 500 Dinardais of v acanclers, cel éte. au casino, Cette fois, le dispositif pourrait tre
mis en place pour les vacances de Noégl,

Alors qu'une opération de dépistage est organisée par I'Agence régionale de santé, jeudi 25 novembre 2021, le maire envisage
la création d'un centre de dépistage sans rendez-vous, pour les vacances de Nogl.

Archives Ouest-France
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Dinard. Nouveau récital de piano, dimanche, au casino

Dinard. Nouveau récital de piano, dimanche, au casino

La pianiste Anastasiya Magamedova, originaire du Tadjikistan, proposera un programme ou des oeuvres de Liszt, Bach,
Kemptf et Brahms se répondront.

Tous les mois, 'association Musigues Rive Gauche, en partenariat avec Jeunes Talents, propose un récital de piano au casino
Barrigre de Dinard. Ce dimanche 27 novembre, la pianiste tadjik Anastasiya Magamedova, proposera au public un voyage
dans Ie temps en interprétant tour & tour une oceuvre de Liszt inspirée de peintures et de textes anciens, explorera le mythe
d'Orphée et Eurydice a travers une composition de Gluck transcrite par Kempff et s'attardera sur la Chaconne de Bach,
arrangée pour le piano par Busoni. La musicienne interprétera également les Variations et fugue sur un théme de Haendel, de
Brahms.

Deuxiéme concert de la saison

Anastasiya Magamedova a débuté le piano 4 I'dge de cing ans, au Tadjikistan, mais a poursuivi ses études 2 la Juilliard
school, @ New-York, mais aussi a Paris. Elle joue donc aussi bien aux Etats-Unis qu'en Europe, au Carnegie Hall qu'au...
casino de Dinard. Soliste auprés de 1'Orchestre philharmonique d'Alicante comme de |'Orchestre de chambre de Wratislava,
elle a déja brille dans plusieurs concours internationaux et est lauréate du concours YoungArts, aux Etats-Unis ( 2016).

Il s'agit du deuxiéme concert de cette nouvelle saison de Musiques Rive Gauche, au casino. Gaspard Thomas avait ouvert le
bal, le 23 octobre. Le prochain rendez-vous, aprés le récital de ce dimanche, sera celui de Victor Metral, le 22 janvier. Le
pianiste proposera un concert autour du théme « Liszt et l'opéra ».

Récital d'Anastasiya Magamedova, dimanche 27 novembre, a 18 h, au casino de Dinard. Tarif unique : 15 €. Il est possible de
réserver en amont auprés de Dinard émeraude tourisme ou sur WWWw.musiquesrivegauche.com.
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Anastasiya Magamedova donnera un récital de piano au casino de Dinard. ce dimanche 27 novembre, dans le cadre du
partenariat entre Musiques Rive Gauche et I'association Jeunes talents.

Musiques Rive Gauche
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Concert : Art Big Band
enflamme le casino Barriére

® Une salle bien remplie, une
ambiance extraordinaire. La forma-
tion normande de jazz Art Big Band
a enflammeé le Casino Barriére ce
week-end, avec deux concerts
exceptionnels, au profit de I'asso-
ciation dinardaise « Footballeurs
sans frontiéres ».

Les recettes & Footballeurs
sans frontiéres

Les amateurs de jazz n'ont sure-
ment pas été décus ! Car Art Big
Band - qui réunit une vingtaine de

musiciens amateurs et profession-

nels - sait partager cette passion
pour le jazz de grande formation, et
cela se ressent sur scéne. Le Dinar-
dais Marc Scognamiglio, directeur
du Royal Emeraude, dans le rdle du
crooner, nous invite a réver dans un
répertoire swing de Noél trés nord-
américain. De « Fly Me To The
Moon » & « New York New York » en
passant par « Night and Day », voila
un moment hors du temps, entre
élégance et swing.

Dans la salle, de nombreux ama-
teurs mais aussi le comédien Mar-
wan Berreni qui tourne
actuellement sur la céte, I'anima-
trice Flavie Flament et également

Tous dmits 32 aorodust o0 2 de s2ordsanta

La formation normande de jazz, Art Big
Band, a donné ce weel-end deux con-
certs exceptionnels, au profit de I'asso-
ciation dinardaise Footballeurs sans
frontiéres.

de nombreux amis de I'association
de Francois Dinis, Footballeurs sans
frontiéres. Les bénéfices de ces
deux concerts iront a cette associa-
tion qui vient en soutien aux orga-
nisations humanitaires francaises
et étrangéres pour laide a
I'enfance.
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PaysdeDinard

Classique : les futures
stars passeront par Dinard

En liant partenariat
avec I'association
Jeunes Talents,
Musiques Rive Gauche
va permettre au public
dinardais de découvrir
les futuresstarsdela
musique classique.

® L2 6 janvier. Dominigue Rabert,
président de Musiques Rive Gau-
che, et Yves Chatellier, secrétaire,
ont officiaiisé le partenariat de
feur association avec Jeunes
Talents. lls ont été recus a Paris par
Philippe Hersant, président de
leunes Talents, et Laurent Bureau,

Avec ce partenariat, le public dinardais aura la chance de voir  I'eeuvre les futures

directeur. stars de la musique classique.

Faites pour se rencontrer cale trés qualitative puisque de
Ces deux associations étaient fai-  Les futurs grands nombreux musiciens Jeunes
tes pour se rencontrer : depuis  de la musique classique Talents sont des artistes reconnus.

1998, Jeunes Talents organise
concerts et actions pedagogiques
a Paris pour assurer |a promation
de musiciens de 18 3 26 ans, dipld-
més des Conservatoires natio-
naux supérieurs de Paris, Lyon ou
d'autres grandes écoles européen-
nes. Des musiciens par ailleurs
souvent laurdats de concours
nationaux et internationaux ou
bénéficiaires de bourses de méce-
nes. Lassociation diffuse dans les
territoires en tissant des partena-
riats avec des associations locales
aux mémes valeurs.
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Dans le cadre de ses rendez-vous
mensuels [es dimanches au
casing Barriére de Dinard, Musi-
gues Rive Gauche sera ambassa-
drice de Jeunes Talents. Elle
accueillera ainsi les futures stars
de lz musique classique. « Cette
programmation Jeunes Talents
couvrira i'ensemble de la saison
musicale au casino et sera
déployée lors du festival d'éts »,
présent2 Dominique Robert.
Musiques Rive Gauche accéde
ainsi au riche catalogue de la Fon-
dation pour une sélection musi-

slas 2!le gartaga sont sin

Ziemant imias Jux ulliisalaurs ay

Deux concerts sont déja program-
més en partenariat avec Jeunes
Talents - le 23 janvier, Orlando
Bass au piano pour les variations
Goldberg de Jean-Sébastien Bach
et le 27 février, le  pianiste
Guillaume Vincent, avec Serguei
Rachmaninov et studes-tableaux
des Moments Musicaux.

Pratique

Concerts les 23 janvier et 27 février G
17 h au casino Barriére de Dinard -
tarif unique 15 €. Passe sanitaire et
carte d'identité pour entrer au casino.

p. 11
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Musique classique : le Casino Barriére de Dinard ouvre sa scéne aux jeunes
talents

A l'invitation de l'association Musiques Rives Gauche, plusieurs jeunes talents de la musique classique se produiront au
Casino_Barriére, a raison d'un concert par mois.

Dimanche, Musiques Rives Gauche accueille le pianiste Orlando Bass au Casino Barriére Dinard avec un récital de piano «
Kraut und Riiben » {choux et raves), en conclusion des Variations Goldberg de Johann Sebastian Bach.

A 27 ans, le Francais d'origine britannique a déji un séricux palmarés musical. Lauréat de nombreux concours, il a réalisé
plusieurs disques et est lauréat de la Fondation Banque Populaire depuis 2019.

Un jeune talent par mois

En formalisant son partenariat avec l'association Jeunes Talents, Musiques Rive Gauche ouvre un nouveau pan dans ses
activités, avec une programmation de jeunes virtuoses dans I'esprit de son Académie Orgues Rive Gauche initiée en 2021. «
Notre démarche de partenariat s'est appuyée sur l'ouverture de jeunes talents a des concerts en province et la qualité reconnue
des mélomanes dinardais. La programmation que nous proposons va permettre au public de découvrir de jeunes musiciens au

" talent immense qui sont les futurs stars de demain », commente Dominique Robert, président.

Chaque mois, Musiques Rive Gauche accueillera un nouveau pianiste : Guillaume Vincent en février, Victor Métral en mars,
Slava Guerchovitch en avril, Antoine Simon en mai et Yiheng Wang en juin, un tableau 100 % masculin.

Pratique

Dimanche 23 janvier & 17h au Casino Barriére Dinard ; tarif unique : 15 €. Billetterie sur www.musiquesrivegauche.com ou a
l'office de tourisme.
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Un premier « jeune talent » au casino, dimanche

L'association Musiques rive gauche regoit le pianiste Orlando Bass au casino Barriére. Le jeune
prodige y interprétera les Variations Goldberg de Jean-Sébastien Bach.

L'association Musigues nive gauche a
signe, début janvier, un partznariat
avec l'associaiion parisienne Jeunes
Talents. La premiére traduction con-
créte de ce partenariat interviendra,
dimanche, au casino Barriére avec la
vanue du pianista st compositeur
frangais d'origine britannique, Orlan-
do Bass.

Pas méme trentenaire, ce virtuose a
déja raflé le Grand prix du concours
festival « répertoire pianistique
modsme », en 2016 ; le premier prix
du concours Les virluoses du ceeur,
la méme année ; le premier prix du
concours de Clavecin de Bologne, en
2015, stc.

Il a participé 2 'a réalisation de plu-
sieurs disques st il est le compositeur
de nombreuses musiques de cham-
ore, de musigue pour piano, d'un
concerto pour saxaphone et d'un
opéra pour enfanis. Il accompagne

)9] SARRIERES - SI51DM 4005142500524

raguligrement des films muets en
improvisant en direct

Dimancne. il s'attaquera & une for-
me « d’Everest pour les pianistes »,
selon Dominique Robert, président
de Musiques rive gauche. A savoir,
les Variations Goldberg de Jean-Sé-
bastien Bach. « L'association Jeu-
nes Talents noue de plus en plus de
parienariats en dehors de la Capita-
le pour permetirs a ces musiciens,
dont la carriére monte, de jouer aus-
si dans les temitoires, exposc-til,
L'association n'avait pas encore
d'implantation en Bretagne. »

Rachmaninov en février

Se produirs au sein du groupe Barrie-
r2 st aussi un atout pour les artiszes.
= Aujourd’hui, ils sont conscients
qu'il y a un vrai public d’amateurs
sclairés en province qui savent
reconnaitre le talent avant méme

- 30523 alx aricies 2t I3 partage son

on 2t Je "2prasentatior

qu’ll soit consacrd, 2stime Bruno
Toutain, directeur du casino de
Dinara. Mais surtout, c'ast une chan-
ce pour les Dinardais d’accueillir de
tels musiciens au moment od ils
sont en train d'sclore. »

Chague mois, une ou un autre de
ces jeunes talenls viendra s'asseoir
au piano du casino Barriére pour
interpréter des ceuvres toujours plus
techniques. Le 27 fevner, Guillaume
Vincent pianiste d'une trentaine
d'années, succédera 4 Orlando Bass
pour un rgcital dédié A 'eeuvre de
Rachmaninov.

Dimanche 23 janvier, 3 17 h, au
casino. Tarf : 15 € En raison des
régles sanitaires, l'accés aux diffé-
rents espaces se fait par la salle de
jeux. Il est donc réservé aux person-
nes majeurss, munies d'une piéce
d'identité 2t d'un passe sanitaire.

tstaciame 5 aux Lisateuss auonsss

3y tulanz d2 drots de oropree ntellgctuatis

Le prarusts Oriando Bass jousra au ca-
sino Barriére dimanche.
IP=or0 JEan BapTsTE VLY







COMMUNIQUE DE PRESSE

A l'occasion de la présentation du programme culturel
ART et PATRIMOINE en Cote d’Emeraude

Les Associations

HISTOIRE et PATRIMOINE du Pays de DINARD/RANCE/EMERAUDE
MUSIQUES RIVE GAUCHE,

LORD RUSSELL,

LES AMIS DE STARNBERG

ont le plaisir de vous inviter a la
CONFERENCE de PRESSE commune
qui se tiendra le
VENDREDI 11 MARS a 14h
au CASINO BARRIERE de DINARD

en présence de Bruno TOUTAIN, directeur du Casino Barriére

—_—
12
+)
CASINO

BARRIERE

DINMARD
-

Marc BONNEL Dominique ROBERT  Colette LOAS  Margrit PERRIER

Merci pour votre présence
Un dossier de presse sera remis sur place
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BA R R I E R E Histire et Parrimoine du Pays
RO

DiMAR de Dinary/Aance/Emeraude

CONFERENCES

Histoire et  17n0
Patrimoine

DES AUBERGES AUX GRANDS
du Pa S HOTELS DE LA COTE
D’EMERAUDE

e ln ar Michel DESIR, secrétaire général de
ET

I'Association du Souvenir de Chateaubriand

AVEC

SALLE DE SPECTACLE DU LE COMPLEXE PHARAONIQUE
CASINO BARRIERE DINARD DE LA VICOMTE -

ENTREE LIBRE UN PROJET « INACHEVE »

Renaud BLAISE, vice-président Histaire et Patrimoine

LHOTEL ROYAL ET LE GRAND
CASINO, FLEURONS DE
UEMPIRE RUHL

patrimoine-dinard.fr Francoise ROBIN, professeure honoraire des
Universités, vice-présidente Histoire et Patrimoine







26/04/2023 16:30 Dinard. L'humoriste Chaunu attendu au casino, jeudi 5 mai 2022 - Saint-Malo.maville.com

Accusil infa info 2n continy Dinard. Lhumonsta Chaunu attzrdu au zasino, jsudi 3 mai 2022

Mercredi 04 mai 2022 17:00

foueSte Dinard. L’humoriste Chaunu attendu
ca au casino, jeudi 5 mai 2022

Emmanuel Chaunu. caricaturiste el dessinateur de presse, humoriste, est attendu au casino Barriére de Dinard, jeudi
5 mai 2022. © OUEST FRANCE

Il animera Le Chaunu show de la paix 2n lien avec le programme de la Fite de |'Europe
proposée par I'association Histoire ot Patrimoine.

Le programme de |a semaine consacrée par |'association Histoire at Patrimoine a la Féte de |'Europe
se poursuit, jeudi 5 mai 2022. avec un spectacle du dessinateur de presse et humoriste Emmanuel
Chaunu. Il se produira au casino Barriére de Dinard (llle-et-Vilaine), @ 20 h 30, dans un Chaunu show

oour la paix ot il se livrera a une revue de presse « loufoque et déjantée » vantent les organisateurs
(tarif : 15 €, gratuit pour les moins de 12 ans).

Vendredi 6 mai 2022, cette semaine s2 poursuivra avet un concert, a 20 h 30, a l'auditorium Stéphan-
Bouttst (tarif : 15 €, gratuit pour les moins de 12 ans). Le vioienisie Francois Pineau-Benois et e
pianiste Dimitri Weissenberg interpréteront des ceuvres de Mikolai et Alexandre Tcherspnine ou encore
de César Franck =t Igor Stravinsky.

Samedi 7 mai 2022, une table ronde gratuite sur L' Ukraine, le réveil de I'Europe ? réunira a I'auditorium
Stéphan-Bouttet. 4 17 h 30, |a députée suropéenne Marie-Pierre Vadrenne ou ancore Luca Niculescu,
ambassadeur de Roumanie en France, entre autres intervenants.

Dimanche 8 mai 2022, a 16 h, en I'église Notre-Dame de Dinard, cette semaine se conciura par un
concert du cheeur Viesna de Brest. Le bénsfice de cette soirée sera reversé a la Conférence Saint-
Vincent-de-Paui pour les réfugiés ukrainiens (tarif - 12 €, gratuit pour les moins de 12 ans).

Ouest-France. Ouest-France

https://saint-malo.maville.com/actu/actudet_-dinard ~l-humoriste-chaunu-attendu-au-casino-jeudi-5-mai-2022-_7-5211186_actu.Htm
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L'association Jeunes Talents invite 1a pianiste Anastasiya Magamedova pour
un récital a Dinard

Ce dimanche, pour le deuxiéme rendez-vous Jeunes Talents de Musiques Rive Gauche au Casino Barriére, le récital
donné par la pianiste Anastasiya Magamedova aura pour théme « Un reflet du passé ».

Ce voyage musical dans le temps passera par le « Sonetto del Petrarca » de Franz Liszt, histoire d'amour impossible ; par les
variations et tugue de Haendel retranscrites par Johannes Brahms entre romantisme et baroque ; les transcriptions de Wilhelm
Kempft pour le piano de J. 8. Bach et Christoph Gluck, musique initialement écrite pour la flite. Il sera notamment question
du mythe grec d'Orphée et Eurydice. En conclusion, la « Chaconne » de Johann Sebastian Bach, hypnotique, puissante et
tragique, écrite initialement pour violon et transcrite pour le piano par Ferruccio Busoni.

Lauréate du concours Young Arts aux Etats-Unis en 2016, Anastasiya Magamedova a remporté de nombreux prix
internationaux. Elle se produit en concert dans des salles prestigieuses aux Etats-Unis et en Europe.

Pratique

Dimanche 27 novembre, a 18 h, au Casino Barriére Dinard. Tarif : 15 €. Billetterie sur www.musiquesrivegauche.com , a
l'office de tourisme ou sur place.
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DU 13 AU 20 JUILLET 2022







